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Quan estas envoltat de persones que comparteixen un
compromis apassionat vers un objectiu comu, tot és possible.
Howard Schultz

A totes les mestres i els mestres que estimant-se tant la
professio, senten el desig i 'impuls d’acompanyar a aquells
que volen esdevenir els seus col-legues.






Introduccio
La Facultat d’Educacid, Psicologia i Treball Social (FEPTS) de la
Universitat de Lleida (UdL) amb el Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya (DEGC) a Lleida van iniciar el curs 2012- 2013
un programa pilot de formacié dual en el Grau d’Educacioé
Primaria. Es tracta d’una iniciativa pionera a I'Estat espanyol que es
planteja com a objectiu principal la millora de la formacié inicial docent,
que té com a destinataris finals I'educacié dels nens i nenes d’Educacié

Primaria de la nostra societat.

El projecte esta guiat pels principis de “professionalitzacid” i “d’insercid
progressiva en la professié” amb I'establiment de dinamiques
pedagogiques integratives, ancorant la formacié teorica a la practica
de l'exercici docent en els centres escolars del territori a ciutat i a

comarques.



L'experiéncia és coherent amb la promocié des de la Unid Europea
(2012) d'una major participacié dels entorns laborals particulars en la
formacid superior, considerant estrategics el contacte i aproximacié a
aquests, basant-se en una logica d’eficiencia educativa, especialment
guan l'exercici de la professidé requereix un domini practic i un cert grau
de racionalitzacié del procés de treball. Aquesta és una de les principals
recomanacions que es recull en l'informe de la Comissido d’Experts

Internacionales de la EU de 2015 (Informe Rolf Tarrach).

Ara, quan presentem aquest text, dues promocions han finalitzat els
seus estudis en aquesta modalitat singular i innovadora. El suplement
europeu al titol dels estudiants que finalitzen el Grau d’Educacié
Primaria - dual caracteritza aquesta formacié amb la seglent

declaracio:

Aquest Grau ha estat cursat en modalitat dual des de 1r curs, amb
un 40% de l'activitat presencial en contextos escolars de ciutat,
d’escola rural i d’alta diversitat. L'estudiant ha exercit com a

ensenyant, des de Iinici i progressivament, amb
un acompanyament universitat-escola orientat a la integracié dels
aprenentatges.

L'experiéncia formativa és pionera a tot l'estat espanyol. Neix
d’'una visi6 compartida d’ambdues institucions, que decideixen I'any
2011 dissenyar un itinerari en la formacié inicial dels futurs docents
d’Educacio Primaria amb una participacié significativament més intensa
dels mestres, considerant I’aportacio dels docents escolars amb
el seu bagatge professional com un valor afegit en la formacio

inicial.

Diferents aportacions (Cedefop, 2011; Comissid6 Europea, 2012;
Tejada, 2012) defensen la formaciéo dual per una logica
d’eficiéncia basada en l|'aproximacié de la universitat a l’entorn
laboral com espai d’‘actuacié, on les competéncies es presenten i
s’activen en l'accid. L'experimentacid en el context real de I'educacié
primaria s’incorpora a la formacié superior com a part essencial, amb

les seves condicions i exigencies. Des dels primers moments,



I'actuacio professional s’entén com la materia primera per a
I'adquisicié de les competéncies i per a la reflexid en i sobre la

practica.

Considerem que la formacié inicial dels docents és el punt d’inici a la
professié. Per tant, el seu desenvolupament sera fonamental per
determinar la qualitat de l'‘exercici docent. L'objectiu del projecte,
millorar la formacid inicial de mestres, sorgeix tant d’una visio de les
institucions que hi participen de treballar conjuntament tot contribuint
cadascuna des de les seves funcions socials. Ambdues es veuen
interpel-lades pels resultats dels informes internacionals (PISA,
OCDE, 2015) i nacionals (Bofill, 2015) en les seves darreres edicions.
En aquests es posa de manifest, entre d’altres, la necessitat
d’aprofundir en la perspectiva competencial en la formacié inicial
docent. La millora de I’educacioé també depéen de la millora de la
formacio dels seus docents en la formacio inicial i continua (Enguita,
2010).

El Programa de formacié dual en el Grau d’E. Primaria es recolza en
una col-laboracié robusta entre la Universitat i el Departament
d’Ensenyament amb un conveni que les compromet respectivament en
els seus ambits propis d’actuacido i gestido i, alhora, en la seva
coordinacid. Sense aquest partenariat el dispositiu formatiu no seria

possible.

El text que a continuacié presentem explicita els fonaments de
I'experiéncia, concreta el dispositiu formatiu, els resultats obtinguts
havent consultat tots els actors i els reptes que es presenten en el
projecte. Aquest text s’inspira en la documentacié editada en els
darrers 6 anys des de la coordinacié del Grau d’Educacié Primaria -
dual i el treball desenvolupat conjuntament amb els centres formadors
gue hi participen, en 18 trobades formatives, i la Comissié Mixta amb

vora 60 reunions.
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Vet aqui que I'aprenent és mestre. Des de bon principi no queda clar qui és I'aprenent
.. Qui aprén de qui? Qui ensenya a qui? La simbiosi esdevé magia i tots dos es fusionen
en un, unic, fascinant ésser que aprendra i ensenyara la resta de la vida.

J.F Mestre i formador en centre formador de 1r i 4t curs del
Grau d’Educacio Primaria - dual

1. La Formacio dual de mestres
Els plans d’estudis de les dues darreres decades en el marc de “I'Espai
Europeu d’Educacié Superior” mostren |'orientacioé i determinacioé de la
universitat per participar de forma decisiva en l'adquisicié de les
competéncies professionals. La formacié dual que la FETPS-UdL ha
planificat facilita aquest objectiu amb una logica més productiva i
orientada, en el desenvolupament de situacions reals a |'aula, a la
resolucié de problemes com una forma de vinculacioé de la formacié a

la universitat amb la practica docent.

A més del saber teoric provinent de la recerca, la formacié dual permet
I’'adquisicié del saber pragmatic provinent de l'exercici professional
combinant una logica didactica universitaria deductiva amb una logica
inductiva des de l'analisi de la practica. La complementarietat
d’ambdues logiques suposa la mutua potenciaciod del saber teoric i del

saber pragmatic.

Un dels reptes principals de I’educacié superior consisteix en assegurar
processos de desenvolupament de la professionalitat. La universitat té
la responsabilitat social d’assegurar l'adquisicid dels coneixements,
valors i saber fer compartits per una col-lectivitat que exerceix la
mateixa activitat. Es tracta de [I'adquisicié i I'exercici de les

competéncies propies d'un camp professional que garanteixi una



insercidé laboral eficag. El Centre Europeu per al desenvolupament de
la Formacid Professional (Cedefop, 2011) va constatar com un dels
majors desajustos la discrepancia entre el nivell adquirit al finalitzar

I'etapa formativa i I'exigit al lloc de treball.

En resposta a aquest decalatge la Comissid Europea (2012), el Consell
de la Unid Europea (2014) i I'Organitzacid per a la Cooperacio i
Desenvolupament Economic (OCDE, 2010) destaquen la necessitat
d’avancar en l'apropament entre universitats i escenaris laborals per
fer possible formacions més properes a les realitats professionals. La
Unié Europea, des d’Eurydice (2015), “The Teaching Profession in
Europe: Practices, Perceptions and Policies”, ha insistit en la necessitat

d’avancar en aquesta interaccid.

D’acord amb aquestes propostes, els models de formacido en
alternanca, en la denominacié francofona, el sandwich program en la
designacié anglofona, I'educacié cooperativa a America del Nord o
dual® en la nominacié germana, refereixen a sistemes que integren i
intensifiquen  l'activitat  professional a I’educaci6  superior.
Tradicionalment la formacié inicial docent ha contemplat, de forma
ineludible, com a dos escenaris fonamentals la universitat i les escola.
La formacié dual, perd, implementa mecanismes per a un major
aprofitament de la relacié de les experiéncies en ambdds contextos i
de la seva interseccid, considerant els docents escolars, més enlla de

la seva professionalitat docent, com a formadors.

1.1 L’educacié com a professio

Sovint la professido docent ha estat considerada socialment com una

ocupacié de prestigi menor, o com una semiprofessio?. Paradoxalment

1 Cedefop (2014) defineix com a formacié dual o en alternanca aquella que combina
periodes lectius a la institucié formativa amb periodes d’exercici professional. En
funcio del pais, de la professid i del reglament aplicable, els participants poden
tenir una relacié contractual amb l'ocupador i percebre una remuneracio.

2 Per a alguns autors aix0 esta directament vinculat a la feminitzacid del seu exercici
(Morris, 1979), a la presencia majoritaria de fills d’'obreres i funcionaris (Fernandez
Enguita, 1990); o també al fet que els docents provenen de la classe obrera amb
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s’ha demanat als docents per un costat un coneixement ampli de la
cultura que hauran de promoure i facilitar-ne l'aprenentatge i, per
I'altre, un domini de les ciéncies de |'educacid, la metodologia i la
didactica per fer possible aquest aprenentatge. Els mitjans de
comunicacié sovint se’n fan resso, tot recordant la responsabilitat
docent, sol-licitant a aquest col-lectiu la implicacié en l’‘adquisicio
d’'habits socials, el desenvolupament emocional, I’educacio vial,
I'aprenentatge en la participacio, ... Com a professionals reconeixen
aguesta responsabilitat, aixi com el deure de |'actualitzacié per millorar
I'eficacia de les seves actuacions en una societat en canvi constant,

que solament intueix les professions del futur.

Bourdoncle (2000) cita fins a 5 arguments de reconeixement i defensa
de la docencia com a professid. (1) La professionalitzacié de I'activitat
que s’exerceix amb actuacions determinades amb wuna certa
especialitzaci6 derivades de les funcions d’educar. (2) La
professionalitzacid del grup que I'exerceix, com a comunitat de
membres que exerceixen una funcidé social i sdn reconeguts com a
col-lectivitat. (3) La professionalitzacié6 dels sabers: el
desenvolupament d’'un cos codificat de coneixements propis que
constitueixen “l'argot de l'ofici”. (4) La professionalitzacid6 de les
persones que exerceixen l'activitat, és a dir I'adquisicio dels sabers, del
saber fer, de les competéncies propies de la seva activitat per
socialitzacid, per formacid o per |'exercici i aprenentatge en el treball.
(5) La professionalitzacié de la docéncia, considerant que la formacié
no pot abstreure’s de la realitat, de les competéncies docents
necessaries per exercir-la de forma eficient. Aix0 que sembla de sentit

comu, no sempre ha estat aixi. La instal-laci6 en la teoria i en

la perdua progressiva del control del seu treball (Lawn i Ozga, 1988; Apple, 1988).
La UNESCO (2013), en una analisi més global, utilitza adhuc el terme
desprofessionalitzaci4, com una perdua d’alld que s’havia aconseguit, amb la
precaritzacidé dels llocs de treball i especialment d’aquells que accedeixen a la
docéncia, la reduccié de l'autonomia dels centres amb la instauracid6 de
procediments de I'ambit privat i la creixent bretxa entre les remuneracions dels
docents i la dels professionals d’altres sectors.
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I'abstraccié, sense relaci6 amb la practica, s’han traduit
tradicionalment en una altra manera de distanciacioé de les necessitats
del dia a dia a I'aula. Per a Bourdoncle (2001) les cinc dimensions sén
diferents perd funcionen solidariament i es veuen afectades en

I'evolucié de la professio.

Shulman (1998), en la seva caracteritzacié de la professié docent, a
més de la inclinacié de servei als altres i la comprensié d’'un cos de
teories 0 coneixements establerts, enumera altres atributs que
refereixen necessariament a |‘experiéncia: el domini qualificat
d’actuacions practiques, habilitats i estrategies que assegurin I'exercici
de la professio; el judici en condicions d’inevitable incertesa on no sigui
possible utilitzar una aplicacié directa de coneixements o habilitats; la
necessitat d’‘aprendre de I'experiencia com a interaccid6 dels
coneixements i habilitats; la necessitat d’aprendre de I'experiencia com
a interaccié de la teoria i la practica; una comunitat professional que
desenvolupi la qualitat i es preocupi per ella, i l'increment del

coneixement.

Altet (2010) destaca una serie de caracteristiques del docent com a
professional: disposar d’un conjunt de coneixements relacionats i
particulars de l'actuacié professional; I'aptitud a actuar en situacions
complexes; la capacitat a rendir comptes dels seus coneixements,
saber fer i de les seves actuacions; l'autonomia i la responsabilitat
personal en I'exercici de les competéncies; I'adhesid a representacions
i normes col-lectives constitutives de la identitat professional; la
pertinenca a una col-lectivitat que desenvolupa estratégies de

promocié i valoritzacié.

De les aportacions d’Altet (2010), Shulman (1998) i Bourdoncle
(2001), podem identificar com a elements essencials de la professid
docent la comparticié d'una activitat i d’'unes competéncies per al seu
exercici. Ambdds son objecte d’ensenyament i aprenentatge en els

anys de formacid inicial, abans de I'exercici docent autonom.
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La formacidé universitaria és una via ineludible, funcional per
transmetre el coneixement acumulat per les Ciéncies de I'Educacio i
I'adquisicid i desenvolupament de les competencies professionals. Pero
I'existencia de competencies relacionades amb l|'actuacié directa a
I'aula fa també ineludible -en la formacio inicial- la immersio en els
escenaris professionals reals, al costat dels docents que exerceixen
I'ensenyament, tan aviat com aquella comenca a risc de fer un

tractament de les competencies virtual (Jonnaert, 2007).

1.2 Mestres que formen mestres

Considerant I'educacié com una professid, la incorporacio dels docents
en exercici en la formacio inicial respon a una logica d’eficacia per a
I'adquisicid de les competencies per a I’ensenyament. Certament, aixo
ja ha estat aixi de forma implicita en el Practicum, des dels inicis de la
formacié de mestres, pero l'estatus de formador ha estat, com a
minim, incert. Tot i que estrictament podriem parlar -observant les
actuacions dels docents escolars exercint la tutoria de docents en
formacié- d’un rol de formadors universitaris, aquest estatus no els ha

estat encara reconegut.

1.2.1 Teoria amb T majdscula i teoria amb t mindscula

Freudenthal (1978), especialista en didactica de les matematiques,
posa en valor la contribucié dels docents escolars com a elaboradors
de teoria sobre la practica. Destaca |'aportacié dels dos entorns -
universitari i escolar- amb el seu plantejament sobre les teories basat
en la idea d'Aristotil quan diferencid Episteme i Phronesis. Es a dir, la
Teoria amb T majuscula, provinent de la recerca amb la utilitzacio de
conceptes generals que ajuden a comprendre diverses realitats, i la
teoria amb t minuscula, com el coneixement derivat de l'exercici
professional, basicament experiencial i perceptual, enfocat a |'accié
concreta, centrant-se en aspectes determinats de la situacié laboral.

Ambdues teories (amb T majuscula i amb t mindscula) sén necessaries,
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complementaries i en interaccid, es revisen i modifiquen des de la

comprensioé critica i la presa de decisions.

Tradicionalment ha prevalgut la Teoria amb T majuscula, provinent del
coneixement teoric, traduida en plans d’estudis universitaris basats en
allo que el mestre ha de fer i ha de ser (Bru & Lenoir3, 2006) sobre el
coneixement derivat i provinent de la practica docent. Ara, pero,
trobem que I'explicacié d’'allo que succeeix als centres educatius, aixi
com els problemes que hi detectem, troben resposta en l'actuacié
docent. Per aix0 cal considerar les teories presents en la practica
docent , o la t minuscula de Freudenthal (1978), com a coneixement

en accié (Zeichner, 2005).

Sovint es promou la idea que les solucions dels problemes escolars es
troben a la universitat, obviant el saber professional i mantenint una
posicié subordinada de la practica en relacié a la teoria. No es tracta
de substituir un saber per un altre, sind de coneixer la seva
complementarietat i també les seves contradiccions, de vegades entre
alldo que coneixem com a coneixement general el les experiéncies
concretes. La relacio teoria - practica, i la seva confrontacio, és una
possibilitat d’integracié d’aprenentatges, de mobilitzacio de
coneixements i competencies en els dos sentits: de la teoria a la
practica i de la practica a la teoria. El coneixement empiric obtingut
des de I'experiencia, Phronesis, és també una manera d’aproximacio al

coneixement cientific, Episteme.

Els mestres sén uns actors necessaris en la formacié inicial docent,
mestres que formen mestres, com a hereus i transmissors
d’experiéncia, mediadors en els processos d’adquisicio i
desenvolupament de les competéncies i en la comprensid de |I'exercici

professional.

3 Una amplia revisié sobre els models formatius per a la docéncia de Bru i Lenoir
(2006) en I’'entorn nord-america, constaten un aprenentatge de la professié basat
en l'adquisicié dels coneixements sobre I’educacio.
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1.2.2 Dos rols en un: mestres i formadors

Diferents autors han diferenciat en el mateix professional el rol de
docent a l'educacié primaria i el de formador de docents d’educacié
primaria. Les mestres com a tutores de docents en formacié exerceixen
un rol nou i diferent al que els és propi com a mestres d’alumnat
d’educacié primaria (6-12 anys). Gervais i Desrosiers, (2005)
destaquen que, a més de la seva voluntarietat i model docent, també
com a formadores han de disposar d’altres competéncies. Calderhead

(1998) proposa:

e Utilitza un vocabulari especific per argumentar sobre
I'ensenyament.

e Es un docent competent, capac de realitzar demostracions
practiques.

e Manifesta habilitats d’acompanyament i tutoria.

e Es competent a I'hora de fixar objectius adequats.

e Compren com es desenvolupa la professionalitat.

e Es obert, amb capacitat d’autocritica sobre la seva propia
practica.

e Mostra interes per la professionalitat.

A partir de l'experiéncia universitaria, també hem constatat que
I'exercici de la tutoria des de la universitat requereix d’‘unes
competencies especifiques. El sol fet d’exercir la docéncia a la
universitat no garanteix I'acompanyament i seguiment de les estades

formatives escolars dels docents en formacio.

A Quebec, Portelance, Gervais, Lessard i Beaulieu, com a resultat de la
consulta realitzada als formadors universitaris i escolars (2008),
estableixen un quadre de referéncia de competencies d’ambdds tutors
(taula 1.1).

Tutor universitari (TU) & Tutor escolar (TE)
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Aproximacio diferenciada als
estudiants segons les seves
necessitats i I'escenari formatiu

Desenvolupament de la identitat
professional de |'estudiant

Desenvolupament de les competéncies
professionals de |'estudiant

Visi6 integradora de la formacié

de l'estudiant Practica reflexiva de I'estudiant

Clima d’aprenentatge i
desenvolupament d'una
comunitat d’aprenentatge

Relacié interpersonal i
interprofessional amb I'estudiant

Col-laboracié per a una formacié coherent de |'estudiant

Taula 1.1 Orientacions i competéncies per a la formacié dels formadors (tutors)
(Portelance et al., 2008)
Aquest equip dinvestigadors quebequesos diferencien |'exercici de
I'acompanyament per ambdds tutors i la comparticio de la competéncia
2: Desenvolupament de les competencies professionals de I'estudiant.
O dit d’'una altra manera, l'actuacid del tutor universitari i escolar
s’orienten al desenvolupament professional del docent en formacio,
entenent aix0 com Il'adquisicié i el desenvolupament de les
competencies necessaries per a una actuacio eficag a I’'aula escolar i en

les altres arees propies de la docencia.

1.3 Concepte de dispositiu formatiu

Foucault (1976) ens apropa al concepte de dispositiu amb la seglent

definicio:
Un conjunt completament heterogeni, que compren discursos,
institucions, instal-lacions arquitectoniques, decisions
reglamentaries, lleis, mesures administratives, enunciats cientifics,
proposicions filosofiques, morals, filantropiques: en resum, els
elements del dispositiu pertanyen tant a alld que s’ha dit com a alld

gue no s’ha dit. El dispositiu és la xarxa que pot establir-se entre
aquests elements. (Foucault, 1976:299).

Albero (2010) defineix dispositiu formatiu com un artefacte funcional
amb diferents nivells que orienta en els seus destinataris uns modes
de percepcié i accid, d’induir a noves representacions i, alhora, de ser
subjecte de diferents interpretacions subjectives relacionades amb el
seu Us i reptes. Es a dir, com a artefacte es transformara en instrument

i a partir de I'Us dels actors es concretara en esquemes d’utilitzacié.
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Albero (2010) proposa una teoritzacié tridimensional en que ens
inspirem per presentar millor el nostre dispositiu, entenent tres nivells:

el nivell de l'ideal, el nivell funcional i el nivell dels actors.

El nivell ideal d'un dispositiu de formacid és alhora l'ideal, de vegades
la utopia que es persegueix, pero també les idees que se li atribueixen.
Abasta valors, principis, metafores i imatges (Morgan, 1999) i models
(Le Moigne, 1995). Aquests components poden sorgir d'idees
dominants (Bernoux, 2004) influenciades per la cultura actual, per
corrents ideolodgics, etc. Aquest nivell ideal estructura els actes i els
discursos en la concrecié del dispositiu, serveix de bruixola i fil
conductor, amb l'objectiu que es vol assolir. Alhora orienta I'accié dels
dissenyadors i dels responsables, encara que no sempre és compartit

plenament pel conjunt dels actors.

El nivell funcional es correspon amb la concrecid en actuacions del
nivell ideal. Es el projecte operacional explicit. La definicié dels
continguts i competéncies, de les finalitats i les tasques, la planificacio,
les etapes de desenvolupament, control i avaluacio. Concreta
I'arquitectura dels mitjans materials, simbolics, personals per
aconseguir els objectius i apropar-nos a l'ideal. Es pensa considerant
un destinatari, com un projecte per a altres (Leclercq, 2007). Es una
oferta de significats realitzat per a altres (Barbier i Galatanu, 2000), i
amb la intencié de transformaci6 d’altres (Astier, 2007), una oferta de
professionalitzacié (Wittorski, 2007) i una oferta d’identitat (Kadouri,
2010).

El nivell dels actors, és la concrecid mateixa del dispositiu a la realitat,
on el grau d’abstraccié propis del nivells anteriors (nivells ideal i
funcional) ara és zero. Aqui observem inclinacions, interpretacions,
produccions, habits i costums. En el nivell dels actors podem observar
i constatar la coherencia d’alld que es dona i que es fa amb els nivells

de lideal i funcional. El nivell dels actors amb la seva correspondencia
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i contradiccions i tensions amb la resta del dispositiu pot facilitar la

seva evolucio.

Ens sembla interessant reconeéixer como els actors repensen,
reorganitzen i transformen el dispositiu formatiu en funcié de les seves
singularitats i de les contingéncies que es presenten. Per tant la
concepcid del dispositiu s’ha d’entendre com una activitat compartida
pels actors. En el cas del dispositiu formatiu hem de considerar les
institucions que hi contribueixen, els docents que |'articulen en el dia a
dia amb els seus encarrecs i a les aules i els estudiants que amb la
seva participacio i practica el concreten amb actuacions determinades.
Els subjectes, per tant, el transformen tot apropiant-se de les

limitacions i possibilitats d’accid, tot singularitzant els usos.

1.4 Aspectes didactics i organitzatius de la
formacio dual

Una altra forma d’apropar-nos a la formacioé dual és fer-ho des de les
claus pedagogiques i estructurals que conformen el dispositiu,
entenent que en diferents casos i institucions es poden concretar de
forma diferent. De fet som més partidaris de presentar les claus que
ens permetrien analitzar diferents dispositius, que de presentar-ne

models.

Una sintesi rapida -la nostra en aquest moment- de la revisié de la
literatura en relacid als aspectes didactics i organitzatius de la formacié
dual, la concretem en: (1) el partenariat; (2) l'activitat professional;
(3) els sabers o coneixements; (4) la integracid dels aprenentatges;
(5) el temps i el ritme com a alternanca entre escenaris i organitzacié
dels moments; (6) la transferéncia entre contextos; (7)
l'acompanyament i seguiment de I'estudiant-aprenent i (8)

I'aprofitament de les TIC en relacid als aspectes anteriors.

16



1.4.1 El partenariat: guanyar - guanyar

Aquest terme prové de l'angles partner per definir una part indivisa.
Els partners com a parts distintes s’associen per compartir. Encara que
tenen interessos comuns, les dues parts mantenen també diferéncies
rellevants des de les seves respectives missions, en el cas que
presentem |'administracio i gestié de I'educacié no universitaria al pais
i la formacié superior dels futurs docents de I’educacié primaria. La
col-laboracié suposa la regulacid6 de dos dispositius diferents que
formen part d’un altre comu, el qual afectara els dos subsistemes i
actuacions, la comunicacio de la informacié i la presa de decisions (Le
Moigne, 1990; Desreumaux, 2015). L'establiment d’aquesta associacid
institucional, universitat i sistema educatiu, forma part de les
estrategies indispensables per al desenvolupament de la formacioé dual.
Aqguesta cooperacio es deriva del consens en l'interés comu per a la
millora de la formacié inicial, amb una col-laboracié que a més de més

estreta vol ser més productiva.

Per a Boudjaoui (2016), especialment en les formacions duals,
I'eficacia depen de forma significativa de I'apertura de les institucions i
la seva capacitat de col-laborar, aspecte que sén una condicié per a
I'éxit. En aquest context s’estableixen i coordinen els elements
essencials del disseny formatiu per al desenvolupament Ila
implementacié del pla d’estudis, en relacid als actors -estudiants,
professorat i docents escolars-, |'articulacid6 de I'acompanyament, la
integracid teoria-practica, la participacido en l'avaluacio, la revisié i

I'analisi del dispositiu, entre d’altres.

No és possible una formacid dual integrativa o interactiva en el sentit
exposat per Meireu (2011) o Correa Molina (2016) sense un partenariat
fort, que més enlla de compartir informacié es comprometi en el
desenvolupament d’un projecte comu en els diferents nivells del
dispositiu. Aquest partenariat permetra regular els antagonismes
institucionals, pedagogics, didactics, identitaris entre la formacio i el

treball (Geay, 1998). Aquesta associacié entre institucions és factible
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des del convenciment del benefici per a cadascuna de les parts i per al

conjunt.

1.4.2 L'activitat professional

Les expressions learning by doing de Dewey (1938), el practicant
reflexiu de Schon (1983), I'aprenentatge experiencial de Kolb (1981),
I’'epistemologia del coneixement de Piaget (1979) i les formacions
professionals no universitaries sén alguns dels principals antecedents

inspiradors de la formacio dual.

Sense |'activitat caracteristica de la docencia, en |'escenari aula, no
podriem parlar de formacié dual. No es tracta de la simple adquisicié
d’automatismes. La formacié ha de promoure i garantir I'adquisicid
d’esquemes de pensament basats en |‘observacid i en I'analisi
orientada al desenvolupament professional (Coiduras i Carrera, 2010).
Aquesta activitat professional és la que permet analitzar els seus
components, els recursos mobilitzats (els que s’haurien hagut/pogut
mobilitzar), les alternatives, lI'articulacié de teoria i practica i,

finalment, adquirir i mobilitzar les competéncies docents.

Pastré, Mayen i Vergnaud (2006) proposen una doble perspectiva:
cognitiva i pragmatica. Per un costat I'analisi cognitiu permet I'estudi
des dels marcs conceptuals i, per laltre costat, la perspectiva
pragmatica permet aproximar-se a l'‘organitzaciéo de l'activitat i a la
composicio dels seus elements constitutius. Els escenaris professionals
sén adequats en tant que garanteixen la pertinenca de les activitats i
situacions professionals al pla formatiu. La seva eleccié ha de
respondre als interrogants: (1) Quines tasques es donen? (2) Quina
mobilitzacié de sabers i recursos es motiven? (3) Quines competencies
entren en accid? I com a sintesi de les qliestions anteriors: (4) Quina

és la potencialitat formativa de la(es) activitat(s)?

Considerant la complexitat de la professid docent, les activitats

formatives haurien de presentar-se en situacions amb els elements
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comuns de l'exercici docent. Entre diferents models i per exemplificar
les tasques docents, prenem el proposat per Bucheton i Soulé (2009):
gestié d’'un grup d’alumnes, ensenyament d’un objecte d’aprenentatge
(competéncia, saber, procediment, ...), clima d‘aula, pilotatge i
organitzacié, provisid6 d‘ajuts i bastides, transferéncia dels

aprenentatges.

Ens demanem si totes les activitats formatives son portadores
d’aprenentatge professional i per tant ho son en termes d’eficieéncia.
Analitzar la tasca que es proposa -0 una vegada realitzada- des dels
reptes que enfronta, els recursos interns i externs que mobilitzar (Le
Boterf, 2002), les competencies que entren en joc, els elements i
situacions, els problemes que es resolen, els relats que promouen ...
pot ser una forma de coneixer la seva potencialitat formativa. Una visié
amplia de les funcions del docent suposa atendre també altres tasques
gue es realitzen fora de l'aula: entrevistes, coordinacid, disseny
curricular, atencié a les families, revisié i seguiment amb equips
interdisciplinars de I'alumnat, formacié continua en el centre ... Les
activitats sén part de I'estrategia per a I’'adquisicié de les competéncies,
la materia primera per a la revisio critica i el desenvolupament d’una

visid amplia sobre la docencia.

1.4.3 Els sabers i coneixements

Entenem els sabers com a recursos per a lI'exercici de la docencia des
d’una visié critica. Tradicionalment la logica ha estat aplicacionista,
posant la teoria com a referent de la formacid i per al seu Us a la
practica. Actualment entenem aquesta relacié de forma més dialéctica,
interpel-lant-se mUtuament en processos deductius i inductius, o de les
Ciencies de I'Educacid a la realitat docent i de I'exercici docent als

marcs teorics.

La questié sobre quins sabers han de considerar-se per a la formacié
és important. La didactica professional té entre els seus objectius

identificar els sabers necessaris per a la practica de les professions:
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quins sabers per a la practica? Amb els sabers de la practica ens
referim als elements constitutius de I'ensenyament: principis
organitzadors de |'actuacid docent, codis professionals, coneixements
provinents de l'accid. Amb els sabers sobre la practica atenem aquells
gue faciliten I'analisi, com els marcs teorics i conceptuals, per a I'analisi

de situacions i actuacions concretes.

1.4.4 La integracio dels aprenentatges

Diferents autors han posat de manifest com en els sistemes duals els
estudiants experimenten exigencies, reptes i tensions sorgides de dues
activitats distintes en dos escenaris amb logiques institucionals i
missions diferents (Clénet, 2016; Dietrich i Weppe, 2011; Correa
Molina, 2011; Kaddouri, 2008, 2012). També evidencien la dificultat
gue mostren els aprenents per establir relacions entre els marcs teorics

i 'experiencia laboral.

Entre els desafiaments de la formacid inicial docent considerem com
un dels més rellevants |'enfortiment de la relacié teoria-practica,
considerant els marcs teorics recursos per a la comprensié i I'analisi
critica. Els estudiants solen percebre com a inconnexos els
coneixements adquirits en I’'entorn universitari i en I'entorn escolar. El
coneixement cientific i I'empiric suposen un apropament a la realitat
diferent i no sempre és evident la seva complementarietat. Tot i que
finalment és l'aprenent qui realitza aquesta relacid, el dispositiu
formatiu contribueix de diferent forma a la integracid dels sabers
derivats de l'activitat en ambdds contextos. El projecte operacional
explicit amb la definicié dels continguts, la planificacio, les dinamiques
pedagogiques, les tasques i I'avaluacid, les guies, ... facilitaran més o
menys la integracié dels aprenentatges que es persegueix. La formacié
ha de promoure la mobilitzacié dels recursos interns i externs en les
activitats universitaria i escolar, aixi com la seva explicitacid en els
seminaris d‘analisi i en les produccions textuals, com a relat de

I'experiéncia, de l'activitat i de la transformacio professional.
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Figura 1.1 Interaccid i integracié d’aprenentatges des de les
activitats en els dos escenaris

Si I'activitat i els coneixements sén la materia primera, la reflexid és el
motor de la comprensié com a confrontacié permanent de les
experiéncies amb els resultats que produeixen. Entenem la reflexid
com una metacompeténcia (Correa Molina, Collin, Chaubet i Gevais,
2010) que funciona com a palanca en I'adquisicié i el desenvolupament
de les altres competéncies. Aquesta metacompeténcia esta
intrinsecament vinculada amb la integracié per implicar I'observacié,
I'analisi de l'accié realitzada, la valoracid sobre el plantejament
d’alternatives, la mobilitzacié del coneixement derivat del saber i de
les experiéncies, i la generacid de noves propostes orientades a la

millora.

1.4.5 El temps i el ritme com a alternancga entre escenaris
L'organitzacié dels periodes en un lloc i en laltre respon als
plantejaments pedagogics i les dinamiques que s’estableixin per
relacionar les activitats, els aprenentatges i promoure la seva
integracio. Estructurar i planificar l'activitat en aquests moments
diferenciats suposa compaginar I'horari escolar que atén habits,
curriculum, dinamiques coherents amb les necessitats infantils
d’activitat, alimentacié i descans, amb l|'organitzacié del temps de
I'activitat universitaria. Savoie-Zajc (2001) estudia la dimensié

temporal a partir de la proposta de McGrath i Kelly (1992) composada
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per cinc parametres: la freqiéncia, la duracid, la periodicitat, la

seqgliéncia i la localitzacié temporal.

Com a freqléncia s’entén les vegades en qué es produeix la
presencialitat en un entorn o en un altre en relacié a la unitat de temps
(2 dies per setmana, 10 dies al mes, 80 dies a l'any, etc.). Amb la
duracid, ens referim a la quantitat de temps d’activitat presencial a la
universitat i professional, a més de I'activitat no presencial individual o
en equip. Amb periode entenem el temps necessari per tal que es
produeixi un cicle d’activitat en ambdds escenaris (setmanal, mensual,
anual). La seqgliéncia seria l'ordre o ritme de dies en un entorn i en
I'altre, i la localitzaci6 temporal suposaria els escenaris on es
desenvolupen les activitats formatives.
Freqiiéncia

Activitat universitat: 3 dies / setmana; 12 dies / mes
Activitat escola: 2 dias / setmana / 10 dies / mes

mes IT
U U U E E F F
Seqiiéncia u u uUu E EF F Periode
UUUEE Uu U U E EJF F Setmanal
tot el curs U U U E EI'F F
Localitzacid Duracié en I'any
U: universitat 96 dies universitat / 80 dies escola
E: escola

Figura 1.2 Parametres de la dimensié temporal (a partir de
McGrath y Kelly, 1992, citats per Savoie-Zajc, 2001)

1.4.6 La transferéencia entre contextos

De la revisié de la literatura constatem la transcendéncia com a
dimensid essencial en els sistemes duals de la transferencia entre les
institucions, especialment del coneixement que es mobilitza en
ambdues institucions, entre institucions i contextos. Veillard i Kouamé
(2014) consideren que la transferencia és possible quan entre ambdds
contextos i agents s'ofereixen activitats canalitzadores de

coneixement.
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La universitat té I'oportunitat de connectar amb la practica i d’apropar
-en la formacié de mestres- |'actualitat pedagogica, el curriculum,
I'organitzacid escolar, les innovacions, les metodologies docents, els
problemes de caracter professional i els plans d’estudis. Des dels
entorns escolars i a partir de l'activitat dels estudiants, del seu
seguiment i la coordinacid interinstitucional, s’accedeix al coneixement
derivat de la de les ciencies de |'educacié. Els estudiants, en la
interseccio com a docents en formacid, poden ser agents de canvi i
millora quan apropen sabers o procediments que responen a

necessitats escolars.

1.4.7 L'acompanyament i el seguiment de l'estudiant-
aprenent

Per tal que l'aprenent articuli, connecti i integri els aprenentatges
derivats de les seves experiéncies, |'acompanyament ha estat definit
com una condicié, atribut imprescindible Maubant (2009). No és
suficient experimentar la professio, observar el seu exercici, descobrir
les dificultats; a més és necessari promoure la comprensié de les
experiencies, la seva lectura des dels marcs teorics i els sabers derivats

de la practica.

L'acompanyament expert, des de la universitat i I'escola, beneficia un
aprenentatge basat en el dialeg i la interpretacié des de les diferents
fonts de coneixement. Aquesta mediacidé es desenvolupa per docents
capacos d’afavorir l'explicitacié de la practica, l'analisi dels fets
rellevants, les possibilitats i alternatives. Basicament podem concretar-
lo en diferents accions que es propicien en la comunicacié individual i
col-lectiva, l'observacio i el sequiment de les produccions. Les visites
d’observacié a l'aula, l'entrevista, els seminaris i tallers col-lectius
d’analisi formen part de les estratégies per coneixer I'evolucid dels
aprenentatges, I'adquisicio i el desenvolupament de les competencies

professionals.
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En el cas de la formacié inicial docent, sovint s’han oblidat les
necessitats formatives dels tutors per a I'acompanyament: el tutor
escolar (TE) i el tutor universitari (TU), en relacid a les estrategies
dialogiques, de negociacié de significats, de provisid de suport per
garantir I'adequacio de la mediacié (Coiduras, Paris, Torrelles i Carrera,
2014; Maubant, 2009; Maubant, Triby i Denoux, 2014, Leclercq,
Oudart i Marois, 2014; Leclercq i Oudart, 2011; Bunk, 1994). De tot
plegat es dedueix la necessitat de formacié per a la tutoria, per la qual
s’han definit funcions i competéncies especifiques, per a un millor

aprofitament de I'experiéncia en els dos contextos formatius.

1.4.8 Les Tecnologies de la Informacio

Els espais virtuals d’aprenentatge, a més de les dinamiques “cara a
cara” de l'activitat presencial, ofereixen un conjunt d’eines que faciliten
a l'estudiant la narracio i la revisié de la seva experiencia i als docents
d’ambdods escenaris el seguiment i la tutoria. En general, la tecnologia
facilita la realitzacio de les tasques tradicionals, pero també d’altres de
noves, amb modificacions i transformacions en l|'enfocament i el
tractament de la informacid, inconcebibles en |'anterioritat, tant en
I'acompanyament com en l'analisi de l'actuacié docent (Puentedura,
2014).

La potencialitat constructivista de I'e-portfolio ha estat argumentada
en diferents recerques i revisions (Cebrian, 2011; Lacourse i Coiduras,
2012), promovent la mobilitzacié de recursos i I'argumentacid, en la
comprensié de situacions professionals que l'estudiant -per la seva
significaci6 i pertinenca- explica per evidenciar I'‘aprenentatge,
I’'adquisicié i el desenvolupament de competéncies professionals. La
digitalitzacié de la imatge permet apropar la practica docent realitzada
als escenaris reals a l'‘aula universitaria, per analitzar |'actuacio
professional, especular sobre les alternatives, l'eficiencia de les
decisions preses, la metodologia, els ajuts proporcionats, la gestio de

l'aula, ...
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Van Es (2009) afirma que el video captura l'autenticitat i la complexitat
de I'ensenyament i pot promoure I'examen de les interaccions a l'aula
d’una forma deliberada i enfocada. De fet, en la provisid d’experiéncies
practiques com a repte particular en la formacié inicial docent, el video
ha suposat una estrategia preeminent (Koc, 2011; Seidel & Stirmer,
2014), oferint una gran varietat d’exemples sobre bones practiques a

l'aula.

En resum, la tecnologia en la formacidé dual afavoreix la transferencia,

la comunicacid i un tractament de la informacio encara nou.

1.5 Innovacio en I'ensenyament universitari

En l'actualitat, millorar la qualitat de I’ensenyament universitari és un
dels objectius principals més compartits socialment i en les mateixes
institucions d’educacid superior. En els darrers anys, la preocupacio per
la docéncia i pel desenvolupament dels plans d’estudi han guanyat una
rellevancia semblant a l'atorgada tradicionalment a la recerca. La
gualitat de la docencia és un factor de diferenciacié entre universitats
i entre les seves formacions i per aixo es reconeixen unes competéncies
especifiques, planificant-se formacions per als docents universitaris
gue n’afavoreixin I'adquisicié i el desenvolupament. La millora de la
docéncia implica diferents actors, aixi com la concrecié d’estratégies i
sinergies, per la qual cosa hem de reconéixer una complexitat
necessaria. També suposa la introducci6 de canvis més o menys
significatius i de vegades el trencament amb estructures anteriors per
crear-ne d’altres de noves, amb les resisténcies derivades que es

poden donar.

Quan parlem d‘innovacié educativa a la universitat, hem de parlar d'un
canvi justificat en les practiques que, a més d’estar orientat a la
millora, es tradueix en resultats avaluables que identifiquen beneficis

en la formacid i que es consoliden en les practiques.
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Per a Zabalza (2004), innovacié en docencia universitaria és aplicar
tres condicions importants en tot l|'exercici professional: apertura,
actualitzacié i millora. Apertura relacionada amb la flexibilitat,
capacitat d’adaptacio a la realitat amb una actitud favorable al canvi i
a la introduccié d’‘ajustaments en el procés. Actualitzacio
d’apropament a la realitat, donant resposta a les necessitats avaluades
i emergents, de forma oposada a I'estancament, de forma compromesa
amb el pla formatiu i amb una didactica millorada que posa al centre
de I'aprenentatge l'estudiant, que n’és el protagonista i responsable.
La millora com a compromis de la innovacié, per a la consecucié de

cotes de qualitat formativa superiors de la que es parteix.

La innovacid ha de ser practica o caracteritzar-se per la seva practicitat
-factibles i realistes- com a possibilitat efectiva d'implantar-se i de
donar resultats tangibles; per tant, concretar-se més enlla de les
paraules o del projecte formal. Cal doncs justificar el seu caracter
practic i viabilitat. També necessita de formalitzacid referida a la
documentacié que recull les decisions sobre I'articulacié dels plans, els
procediments i les estrategies. Aquest document suposa la planificacié
del projecte, del calendari d’'implantacié, la previsid de recursos,
I'estudi de la factibilitat, la previsid del seu seguiment i I'avaluacio.
Aquesta concrecio de les idees suposa una tasca complexa que permet
fer public el projecte, compartir proposits, significats i processos, i la
seva submissié a l'opinid de la comunitat educativa sobre la seva

consisténcia i coheréncia.

L'avaluacidé i la supervisido permeten |'ajustament del projecte, coneixer
el grau en qué s’aconsegueixen els objectius i els beneficis que el
projecte dona. Es necessari establir la metodologia i les técniques que
s’'empraran per coneixer els resultats de la innovacié educativa per
veure si el canvi es pot associar amb la millora pretesa i la seva possible

transferéncia a nous ambits dins del mateix centre o en d’altres.
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Sobre l'impacte de les innovacions educatives, Eckel i Kezar (2003)
proposen un model d’analisi en funcid de dos eixos: la profunditat i

I'extensio.

Aixi presenten: (a) Innovacions amb una profunditat baixa i una
extensid alta, de tipus epitelial, com a canvis de baixa intensitat pero
que afecten molt professorat. (b) Innovacions amb una profunditat
baixa, suposen ajustos, canvis petits o parcials. (c) Innovacions amb
una extensié baixa pero amb una profunditat alta que donen lloc a

canvis aillats.

+ Extensio
X  Ajustaments. Canvis epitelials. X
58n innovacié? Canvis de poca intensitat que

afecten a molts professars

X Canvis aillats. Canvis transformacionals. X
{innavacis limitada) Canvis significatius en la
concepeid | procediments.

+ Profunditat

Figura 1.3 Impacte de la innovacid a partir d’Eckel i Kezar, (2003)

(d) Innovacions amb una profunditat alta i una extensié alta suposen
transformacions importants que canvien i reconstrueixen processos en
el seu conjunt. Aquestes innovacions son les que suposen un major

interés per la capacitat de millora que posseeixen.
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Avui em sento important: comenga la meva aprenent! Porto quinze dies passant a net
les programacions. Estic inquieta i nerviosa. Vull ser un bon model. Em sento generosa i
tinc ganes d’aprendre. Li confessaré que jo també avui soc una aprenent...i
comengarem pel principi.

R.R Mestra i formadora en centre formador de 2n curs del Grau
d’Educacid Primaria - dual

2. La Concrecio del Dispositiu Formatiu
En aquest capitol ens proposem descriure breument els aspectes
essencials que configuren el dispositiu formatiu i que han evolucionat
des dels inicis per millorar-ne la coheréencia i la consisténcia de la

proposta.

En primer lloc presentem el nivell ideal del dispositiu de formacié dual
i en segon lloc el nivell funcional per assolir-lo, en el dia a dia, en la
formacié de les persones que han optat per la seva formacioé superior

pel Grau d’Educacié Primaria dual en aquesta Universitat.

El tercer nivell del dispositiu, exposat en el capitol 4, és plantejat com
I'avaluacié de la practica i del desenvolupament concret, com a
resultats per estudiar-ne la coheréencia i les tensions que sorgeixen -
com en qualsevol dispositiu formatiu- entre l'ideal que es persegueix i

la practica concreta, la realitat a I’'aula universitaria i escolar.

2.1 El nivell ideal del dispositiu formatiu

Sintetitzem el nivell ideal del dispositiu en termes d’intencions, com
I'objectiu principal que inspira els altres nivells del dispositiu, el nivell

funcional i el dels actors.
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El dispositiu que presentem s’orienta al desenvolupament d’una
autonomia suficient per a un inici reeixit en la insercié professional a
I'escola, la responsabilitzacio vers les funcions professionals, el sentit
critic i la reflexivitat. Entenem la professionalitat com la disposicio de
les competencies propies de la docencia, reconegudes i compartides
per una col-lectivitat que les exerceix, la inclinacié a la millora en
I'exercici docent i el compromis amb els resultats de I'educacio en els
destinataris finals, I'alumnat d’educacié primaria. Concretem aquestes

orientacions en |'objectiu de:

Formar I'estudiant per a la seva transformacié en un
practicant autonom, responsable i reflexiu, com a
professional capacg d’analitzar qualsevol situacio educativa, de
prendre decisions en els limits de les seves funcions i d'actuar
individualment o conjunta en un equip professional amb
grups d’alumnat d’educacidé primaria, de treballar en equip i
de compartir un projecte comu amb els altres ensenyants de
I'equip escolar.
Entenem en la proposta formativa, com a caracteristica que la
singularitza, el protagonisme dels ensenyants en exercici i de
I'administracié educativa que, al seu rol de col-laborador, afegeix la
seva participacio des d‘una accid planificada en el dispositiu.
Sintetitzem aquesta idea en 'expressié mestres que formen mestres,
que representa conceptualment l'orientacié cabdal del projecte i el
capteniment de l'equip que coordina el seu desenvolupament i la

implementacio.

2.2 El nivell funcional : organitzacio i estructura

2.2.1 La Comissio Mixta com a suma i col-laboracio

Un dels canvis més importants que suposa el projecte del Grau
d’Educacié Primaria és el vinculat amb les relacions entre institucions
formadores: la Universitat (U) i el Departament d’Ensenyament (DE).
Tot i que els docents dels centres formadors han estat tradicionalment

uns actors necessaris i imprescindibles en la formacié inicial, la
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concepcid dual del grau requereix una organitzacid, formacid, sistemes
d’acompanyament nous en el repte de connectar millor I'aprenentatge
a la universitat i en els centres col-laboradors. Es fa imprescindible una
coordinacié entre institucions que permeti l'operativitzacio i I'articulacié

dels aspectes organitzatius.

El treball conjunt de les dues institucions s‘inicia I'any 2011 amb |'acord
des de la Direccio del DE i la Universitat per participar des de cadascun
dels dos ambits en el desenvolupament del Grau d’Educacid Primaria -
dual. Des de llavors s’han realitzat una mitjana de 8 reunions per curs
academic, com es reflecteix en les 60 documents - actes, on es recull:
I'aprovacié de l'acta de la reunid de la Comissid Mixta anterior, |I'ordre
el dia i els acords presos. Composen la Comissio Mixta: el dega de la
Facultat, el coordinador del Grau, 2 professores del Grau, el director
del DE que pot delegar la seva representacié en un altre professional
del DE, el cap d’Inspecciéo Adjunt del Servei d’'Inspeccié del DE a la
demarcacid, el cap de Serveis i Programes del DE i una docent mestra
del DE que fa la comunicacié amb les escoles i es coordina diariament

amb els responsables de la Facultat i amb els del DE.

La Comissio Mixta coordina la participacid de les dues institucions en
el Grau, decideix sobre les escoles participants anualment, dissenya la
formacié dels tutors universitaris i dels tutors dels centres formadors,
i dona resposta a les incidencies que es puguin presentar al llarg del

curs.

2.2.2 Les escoles: escenari professional i formatiu

A la demarcacié territorial on es desenvolupa el projecte del Grau
d’Educacié Primaria - dual sén presents diferents tipologies d’escoles
amb projectes educatius diversos. Basant-nos en la necessitat de
docents preparats per ajustar-se al context en que ensenyen (Good et
al., 2006), es van considerar diversos contextos educatius, com una
caracteristica clau en el pla formatiu. Sense fer una analisi social i

cultural en profunditat, valorem la necessitat de la seva participacio en
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el pla formatiu, com a escoles que representen la nostra realitat
educativa. S’adscriuen les escoles de ciutat, publiques i concertades a
1r curs, les Zones Escolars Rurals a 2n curs, les escoles d’alta diversitat
a 3r curs i les 3 tipologies anteriors a 4t curs (Taula 2.1). Tots els
centres participants tenen el reconeixement del Departament

d’Ensenyament com a centres formadors, segons I'ENS/85/2013.

Aquestes realitats escolars, associades als diferents cursos,
afavoreixen la socialitzacid professional i I|'adquisici6 de les

competéncies docents.

Curs Tipus de Objectiu formatiu en I'activitat escolar

centre

4t curs Totes les Preparar la insercio professional.
tipologies

3r curs Centres d'alta Dissenyar i intervenir atenent l'alta diversitat i
diversitat complexitat.

2n curs Zona Escolar Dissenyar i intervenir amb estrategies
Rural multinivell.

1r curs Centres Apropar-se a la professid i validar I'eleccié
estandard formativa.

Taula 2.1 Centres formatius segons curs del Grau d’Educacié Primaria - dual

L'opcidé presa per la Facultat i el Departament d’Ensenyament ha estat
la de configurar un conjunt de centres adscrits al pla, en els diferents
cursos, previa consulta i la seva aprovacio per formar part del projecte.
Aix0 assegura la continuitat al llarg de diferents anys academics, la
incorporacié al projecte educatiu de centre del projecte de formacié
dual -assumit per la comunitat educativa-; aixi com la formacié de les
tutores i els tutors que participen any rere any en les activitats
formatives. La configuracido d‘aquest conjunt de centres dona
consistencia a la col-laboracié conjunta al llarg del temps i al
desenvolupament i la millora del projecte. La variabilitat dels centres
al llarg dels 5 anys d’experiéncia del Grau, amb 2 promocions sortints,
ha estat molt reduida, sense canvis en els centres de 1r curs i minims
als de 2n i 3r, on en algun moment s’ha inclos algun centre més per

representar millor el territori.
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2.2.3 L'activitat al centre formador i a la universitat

2.2.3.1 Distribucio de I’activitat en els contextos formatius

L'activitat formativa té en la modalitat dual un component
indispensable d’‘accid i d’actuacié professional: aprendre - fent
(Dewey, 1938). L'estada al centre formatiu es caracteritza per la
participacié dels aprenents com a “docents en formacié¢” en la vida del
centre i a I'aula. L'accid permet a I'aprenent adquirir progressivament
les competéncies docents, mobilitzant-les en les tasques comunes a la
professié. Aquesta actuacid es dona des del primer moment, 1r curs,
amb tasques de complexitat progressiva, participant en la correccié,
recolzant I'alumnat de forma individual, ... fins a 4t curs del grau, on
I'aprenent pot conduir el grup, de forma supervisada, amb un elevat
grau d’autonomia. Pero aquesta intensificacié de I'activitat en I'entorn
professional no estalvia I'activitat a la Facultat, que també considerem

indispensable.

En relacié a la distribucié de I'activitat formativa en ambdds contextos
-universitari i escolar-, en la concrecié del pla d’estudis en el Grau
d’Educacié Primaria - dual, la Facultat va establir una distribucio
particular dels credits per facilitar aquesta intensificacié de la practica
supervisada als centres escolars. Les diferents matéries del pla
d’estudis cedeixen, aproximadament, un ter¢ del seu temps a l'aula
universitaria a la realitzacié d’activitats relacionades amb la materia al
centre escolar. Es una cessio de la presencialitat on es cursa la matéria,
pero no dels seus credits. Per tant, en aquest temps cedit al centre
escolar, els aprenents hauran de realitzar les activitats dissenyades des
de cadascuna de les matéries per aquest 30% d’activitat i presencialitat
cedida al centre. Per als docents universitaris aixd0 suposa repensar la
materia, sovint abreujant els continguts que es treballen, dissenyant
activitats per realitzar al centre escolar i establir dinamiques a l'aula

universitaria per a la seva analisi i revisié.
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La distribucid de la carrega en credits ECTS (European Credits System
Transfer), aprovada pel Consell de Govern de la Universitat el 24 de
juliol de 2013, amb el numero d‘acord 190/2013, estableix la
distribucié d’aquesta presencialitat en la taula resum que s’hi presenta
2.2.

MATE RIES / ECTS Hores H/Fac. H/Esc. XLetlg?wl.l
1r curs
Ap. i Des. de la Personalitat I / 12 ECTS .......ccvvvvnnen. 300 70 50 180
Proc. i Con. Educatius I / 12 ECTS ...ccivviviiiiiiininnnnnns 300 70 50 180
Societat, Familia I Escola / 12 ECTS ....ocvvvvviivenennnn, 300 70 50 180
Numeracid, Calcul I Mesura / 8 ECTS ...cvvvvvveviieninnnns 200 50 30 220
Ens. i Ap. deles LlengiesI /7 ECTS ....ccoevvvvivinnnnn 175 40 30 230
Musica i Arts Visuals / 9 ECTS ivviviviiiniiiiiieieeeienens 225 50 40 210
Integracio I / 6 ECTS tiiiviieiieiiiiiiiiiniieieiiiiannanienaens 300 70 50 180
2n curs
Geo. i Historiade Cat. / 6 ECTS .cccvvviiiiiiiiiiinenenns 150 40 20 90
Ens. i Ap. de I'Ed Fisical / 5 ECTS .ioivviiiiniiniinenennns 125 30 20 75
Ap. de les CC Experimentals I / 6 ECTS ........cocvvenens 150 40 20 90
Ap. i Des. de la Personalitat IT / 9 ECTS .......ccevvvvvnnns 225 50 40 135
Proc. i Con. Educatius II /9 ECTS ...ccovvviiiiiiiiiinnns 225 50 40 135
Societat , Familia i Escola II / 6 ECTS ...ovvvvvevvnininnnns 150 40 20 90
Espaii Forma / 6 ECTS ..ciiiiiiiiiiiiiiec e 150 40 20 90
Ens. i Ap. de les Llenglies II / 7 ECTS ...cocvvvvvivinnnnnnn 175 40 30 105
Integracio II / Practicum I /6 ECTS .iicovviviinennnnne. 150 20 100 30
3r curs
Ens. i Ap. de I'Ed Fisica Il / 6 ECTS ....covvvvveveiennnnnnn. 150 40 20 90
Ap. de les CC Experimentals II / 9 ECTS ................ 225 50 40 135
Did. CC Socials. H2 Gral. d’'Europa / 9 ECTS ............ 225 50 40 135
Trac. de la infor., atzar i probabilitat / 6 ECTS ......... 150 40 20 90
Ens. i Ap. de les Llengles III / 7 ECTS .....covvvnvnennnn. 175 40 30 105
Did.lI'Ed. Artistica / 9 ECTS .iiiiiriiiiiiiiiiiieninieenans 225 50 40 135
Integracio III / Practicum II / 15 ECTS ...ccovvvennnnenn. 375 20 130 75
4t curs
Ens. i Ap. de les Llenglies IV / 7 ECTS ....cccvvvvvvninnnnn 175 40 30 105
Optatival /9 ECTS .o e 225 50 40 135
Optativa II / 9 ECTS .iiiiiiie i eeee e 225 50 40 135
Integracio IV / Practicum III / 20 ECTS ...coccvenennenns 500 40 360 100
Treball Final de Grau / 9 ECTS ...ccivciiiiiiiiiiiiiiinnnnns 225 40

Taula 2.2 Distribucid de I'activitat presencial a la universitat i als centres formadors

Aquesta cessid de temps a l'activitat escolar esta vinculada als
continguts i les competéncies propis de cadascuna de les materies, la
gual cosa suposa per al docent universitari el disseny d’encarrecs

d’observacid, d’accié docent a l'aula, del maneig del curriculum de
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I'etapa, la consulta de fonts, I'estudi, la compilacié d’informacié des de

la realitat del grup d’alumnes i del centre, entre d’altres.

2.2.3.2 Configuracio i disseny de les activitats
Des de l'inici de la implementacidé del Grau d’Educacié Primaria dual

des de la coordinacié pedagogica a la Facultat s’ha tingut un interes
especial en el contingut de les activitats i en el seu disseny. La
preocupacioé principal ha estat vetllar per la seva qualitat i adequacié

per a I'adquisicié de les competencies professionals.

Des de cadascuna de les matéries es demana a |'aprenent activitats,
vinculades amb ['activitat escolar: observacions, planificacions,
correccions, actuacions docents, recolzament i suport a l'aula, disseny
i construccié de materials, participacid en la vida del centre, entre
d'altres. Les activitats han de permetre a l'aprenent prendre
consciéncia sobre els recursos mobilitzats -interns i externs- en l'accio
i fer-ne una revisid sobre I'adequaciod i l'oportunitat. Els resultats de
I"activitat i els problemes derivats poden interpretar-se com a nous

reptes i nous objectius d’aprenentatge.

Del disseny de les activitats i la seva implementacié al llarg dels anys
s’han després diferents iniciatives amb el professorat de la Facultat i
els docents escolars, per valorar-ne la funcionalitat i discutir-ne les
possibilitats de millora. L'evolucié en el disseny dels encarrecs ha

suposat |'establiment de qliestions i criteris per a la seva formulacid:

- Qué aporta:
o La mateéria a la practica docent a I’'escola?
o L’activitat escolar a [I'aprenentatge de la mateéria
universitaria?
o L’activitat a I'adquisicié de les competencies docents?
- Quins recursos interns i externs (Le Boterf, 2002) s’haurien de
mobilitzar en el desenvolupament de I’'encarrec?

- Quins sabers de, sobre i per a la practica sdn necessaris?
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Evolucioé del disseny i la informacié sobre les d’activitats

1. Informacié als centres escolars: Els docents escolars, al finalitzar el 1r
curs de la primera promocié (2012-2013) van proposar la generacid
d’unes guies d’activitats on es recollissin totes les activitats per matéries,
amb l’explicitacié breu de I'encarrec i el tipus d’implicacié dels mestres.
La proposta s’encaminava a la millora de la comunicacié amb els centres
escolars. Aquesta proposta sorgida dels centres escolars es concreta amb
les primeres guies el curs 2012-2013. Actualment i cada curs s’editen les
guies d’activitats dels diferents cursos del Grau d’E. Primaria dual, que
reben els centres i els tutors escolars cada comencament d’octubre. Guia:
exemples Figura 1 i Figura 2.

2. Trobades formatives i debat sobre les activitats dels estudiants -
aprenents: a les reunions formatives i en diferents ocasions, el contingut
de les activitats - encomanades a la Facultat o des del centre escolar -
han estat motiu de reflexié i debat. Les qgiiestions cabdals son:

e Quines caracteristiques han de tenir les activitats per promoure
I'adquisicié de les competéncies professionals?
e Quina relacié tenen els continguts tractats a l'aula universitaria
amb l'activitat professional al centre escolar?
3. Desenvolupament i edicié compartida - universitats i escoles - d’un
document per al disseny de les activitats en ambdds entorns.

4. Incorporacio de procediments i metodologies per al treball de les
competencies basiques a l’'escola. Entre d’altres, les i els estudiants -
aprenents assagen procediments i estratégies especifiques de la
Didactica de la Llengua (comprensié lectora), de les Ciéncies
Experimentals (meétode d‘'indagacié), de les matematiques en
I'adquisicié del nombre o d‘aprenentatge de la geometria, ... amb
activitats d’anada (a I'escola) i de tornada (a la Facultat) vinculades.

Com a exemples d’activitats dissenyades des de les diferents mateéries

i vinculades amb |'activitat escolar, presentem les que segueixen, en

les figures 2.1 i 2.2 on es visualitza I'encarrec des de la Facultat per a

|'estada formativa a l'escola.

Guia 1r curs
Grau d’Educaci6
Primaria - dual

Guia 2n curs
Grau d’Educacio
Primaria - dual

21 curs

Guia 3r curs
Grau d’Educacid
Primaria - dual

3r curs

Guia 4t curs
Grau d’Educaci6
Primaria - dual

Figura 2.1 Guies d’activitats per cursos (versié 2015 / 2016)
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Aquesta definicié breu permet: (1) veure la connexié entre les
activitats que es fan als dos escenaris i compilades a les guies del curs,
(2) informar tot el professorat del mateix curs i les tutores i tutors de
I'escola d’alldo que se’ls demana a les diferents matéries i (3) anticipar
a l'escola les necessitats de col-laboracid per fer possible I'actuacié de

I'aprenent quan sigui necessari.

Matéria: Didactica de la Llengua i Integracid Il {(Practicum )

Professors/es:
sl
Activitat 2: Analisi de Video
individual Hores activitat Periode de Data de
estudiant : 10 hores realitzacio : 16/03 — 20/04 lliurament : Setmana 6

Breu descripcio:

Enregistrament individual d’una intervencié d'aula sobre Comprensié Lectora, del que
s'extrauran 5 minuts per fer-ne una analisi que s’especificara a la guia que es crea per a aquesta
activitat.

Les i els estudiants lliuraran: (a) la segiéncia de video analitzada; (b) el full Excel resultant de
I'analisi i {c) un informe escrit on es valorara |'analisi realitzat amb la descripcid de la intervencié
enregistrada, la relacio amb els marcs teérics i les propostes derivades de |"analisi per a futures
actuacions docents.

Implicacions al centre :

L'enregistrament solament es realitzard quan el centre ho autoritzi, amb el compromis de
'estudiant i del professorat d’utilitzar solament el registre videografic per a I'analisi. Cap altre us
requeriria una nova autoritzacio.

Figura 2.2 Analisi de video sobre una actuacio propia en una sessié d’animacio a la
lectura i de comprensié lectora. Matéries: Didactica de les Llenglies i Practicum 1.
2.2.4 La formacio de tutores i tutors

L'exercici de 'acompanyament i la tutoria per les mestres i els mestres
en els centres formadors forma part dels rols i funcions clau en el
dispositiu de formacié dual. Com a formadors, les i els mestres, no han
rebut cap preparacié formal amb una acreditacié reconeguda perquée
no existeix. Tot i aixo el pla pilot del GEP_dual ha tingut sempre en
compte aquest la necessitat de formacié dels formadors a partir de
I'experiéncia, amb un plantejament proper a la proposta
d’ensenyament adult de Kolb (1984) que conjuga |'experiéncia o
practica directa, els mestres com a tutors i formadors d’aprenents
concrets en els centres formadors, i la reflexio en dispositius i activitats

per a la reflexié. En aquesta linia i des del primer curs es van dissenyar
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i desenvolupar activitats formatives per a la tutoria i 'acompanyament,
amb continguts que agrupem al voltant de: (a) els aspectes
organitzatius i metodoldgics de la formacid dual; (b) I'acompanyament
i tutoria; (c) l'observacio i l'avaluacié: estrategies i eines; (d) La
participacidé, implicacié de lI'estudiant i codi deontologic; (e) la

comunicacié amb l'aprenent / docent en formacio.

37



Creuen en el que fan i en el que volen fer, [...] aquests futurs companys seran capagos
de canviar les coses, pujaran a la nostra canalla forta i valenta. [...] Aire fresc, il-lusio i
empenta és el que els dilluns i dimarts entra per la porta de I'escola.

O.F. Mestra i formadora centre formador de 3r curs del Grau
d’Educacid Primaria - dual

3. L'avaluacio de I'experiencia:
metodologia, tecniques i procediment

Els resultats de la formacid inicial dels docents titulats a la Facultat
després de la formacidé que s’exposa en aquest informe requerira
esperar a la seva insercié laboral. Segurament, els processos per
validar aquesta formacidé requeriran processos d’observacié a diferents
terminis, amb la recollida d'informacié quantitativa i qualitativa i el seu

tractament per relacionar I'exercici docent amb la formacié inicial.

En aquests moments, pero, solament podem abordar els resultats
d’aquesta formacido escoltant els diversos actors: els mateixos
aprenents o estudiants, els seus formadors als centres formadors i el
professorat de la Facultat. Ens hi apropem, doncs, des de les

apreciacions i I'experiéncia dels agents que hi intervenen directament.

3.1 Metode, dimensions i metodologia

La metodologia és mixta, qualitativa i quantitativa a partir de la
informacid derivada de la realitat, formacio inicial docent en el Grau

d’Educacié Primaria - dual, al qual ens referim.
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Utilitzem el metode EFQM#%, model europeu d’excel-léencia de
I'organitzacié, basat en I|'autoavaluacié des de [Ianalisi del
funcionament del dispositiu formatiu i dels seus resultats. De fet,
diversos autors (Ramirez i Lorenzo, 2016; Pastor et al, 2007; Gonzalez et

al. 2005; Hiden, Davis i Jackson, 2004) avalen la seva funcionalitat.

Dispositiu Formatiu
Model EFQM
(Albero, 2010 i Boudajoui, 2016)

Dimensio Categoria D. Ideal D. Funcional D. Actorial ‘

Concepcio (o]

Gestio del canvi (o]

Analisi de necessitats o
Estratégia  Marc legal i normatiu o

Planificacio (o)

Col-laboradors interns (o) (o)
Persones Col-laboradors externs o) o

Sistemes de reconeixement (o)

Relacié dels partners (o] (o] o
Aliances i Coordinaci6 i Comunicacié o o
Recursos

Recursos i Financament o

Ad. (seleccid d’aprenents) (o]
Processos -
centrats Formacio o o
aprenents  po| de I'aprenent a I'escola o o

Taula 3.1 Relacié entre el métode EFQM i les dimensions del dispositiu

Com a dimensions de I|'avaluacid, ens centrem en el procés

d'implementacidé i en els resultats.

En relacid al procés tractem les dimensions de: lideratge, estrategia,

persones, aliances i recursos i processos centrats en I'aprenent.

4El 1988, diferents entitats van fundar I'European Foundation for Quality Management (EFQM);

la missio principal de la qual fou la d'impulsar I'excel-léncia de les organitzacions europees
d'una manera sostinguda.

39



En relacid als resultats, ho fem a partir dels grups d’interés, agents o
actors. L'avaluacio, per tant, no se centra exclusivament en I'aprenent,
sind també en els docents i els centres formadors que participen en el
pla: 11 escoles de la ciutat de 1r curs i de 4t, 33 Zones Escolars Rurals
i 5 centres més de 3r curs —aquests darrers sén centres caracteritzats
per la gran diversitat de la poblacid que atenen, sovint en risc de
deprivacio, pobresa i exclusié social. Tots els centres pertanyen a la
demarcacié territorial del Departament d’Ensenyament on es

desenvolupa lI'experiéncia de formacio dual.

El meétode d’excel-léncia d’avaluaci6 EFQM ens permet apropar-nos a
les dimensions del dispositiu segons l'aproximacié que fan Albero
(2010) i Boudjaoui (2016), com mostrem a la taula 3.1, creuant les
dimensions i categories del model EFQM amb les dimensions ideal,

funcional i actorial exposades en els capitols anteriors.

3.2 Identificacio dels grups d’interes

Els grups d’interés en el procés d’avaluacié son: (a) els aprenents; (b)
els centres formadors amb els docents que fan de tutors i el
coordinador de formacié dual; (c) la universitat, amb el professorat

que hi fa docencia i el que exerceix funcions de tutoria i, (d) la societat.

(a) Els i les aprenents son els protagonistes com a destinataris
directes, en primer lloc, del pla formatiu. Al llarg de quatre cursos sén
receptors i actors, realitzant les activitats del disseny pedagogic per a
I'adquisicié i desenvolupament de les competéncies professionals
definides al Pla d’Estudis.

(b) Els centres formadors amb les seves tutores i tutors sén el 2n
grup d’interés de l'estudi. Els centres han estat seleccionats pel
Departament d’'Ensenyament, i els ensenyants que hi participen com a
formadors pels equips directius de cadascun d’ells. Els coordinadors de
la formacié dual als centres formadors gestionen els aspectes
d’organitzacié i pedagogics en relacié a 'acompanyament, participacio

i aprofitament dels aprenents al centre.
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(c) La universitat, per la seva responsabilitat en la qualificacid i
I'acreditacié davant la societat, és un agent principal. Respon i rendeix
comptes sobre |'adequacié i I'eficiencia del dispositiu davant de les
agencies de qualitat. En aquest estudi es requereix |'opinié del
professorat que hi participa, fent docencia o acompanyament, a partir
del coneixement sobre la implementacié del pla i els resultats

formatius.

(d) La Societat, per la difusio i la transferencia que s’ha fet durant
aquests anys de l'experiencia: mitjans de comunicacid, divulgacié
cientifica, organitzacié de simposiums i altres projectes d’innovacié

formativa que s’han donat a la nostra universitat o en d‘altres.

3.3 Les tecniques

Com a eines per a la recollida de la informacid utilitzem (taula 3.2)
algunes que la institucié -Oficina de Qualitat- ja empra en els seus
processos d’avaluacid, i altres per coneixer |I'opinid dels actors a partir

de la seva opinié, com l'entrevista o els grups de discussio.

Grup d’interes Teécniques
e Enquesta - OQUA (+250)
Aprenents la promociéi 2a e Grups de discussio (1 grup)
P promocio e Rubrica IOC (Good et al., 2006) (221)
e Resultats d'aprenentatge (+250)
Centres Tutors /res, Questionaris — OQUA (167)
: Questionaris - Dept. Ensenyament
formadors Coordinador-a : .
Grups de discussio (2 grups)
e Questionaris - OQUA (23)
. . Professorat i e Grups de discussio (1 grup)
universitat 1y tores /rs e Entrevista (5)
Analisi e Comunicacions
Societat Simposis
documentals :
Articles

Taula 3.2 Resum dels grups d’interes i de les técniques utilitzades

L'enquesta. Utilitzem l’enquesta per tractar la informacié que ens
proporcionen grups nombrosos en relaci6 a temes concrets. El
tractament és quantitatiu, i I'analisi de la informacié obtinguda ens
permet descriure i explicar I'opinid i el pensament de la mostra que

respon, en aquest cas, sobre el funcionament del GEP-dual.
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L'instrument és el que utilitza I'Oficina de Qualitat de la Universitat,
instrument amb certificacid de I’Agencia de Qualitat Universitaria de
Catalunya (AQU), en base als parametres homogenis de les altres
agencies de |'estat espanyol, d’acord amb els Standard and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education, validats pels

diferents estats de la Unid Europea.

Aspectes referits al tutor/a académic/a
1. El tutor academic mostra interées en la tutoria.
2. Crea un clima de dialeg, confiancga i treball.
3. El seguiment de les meves experiencies per part del tutor/a académic/a ha estat adequat.
4. Considero que el tutor/a académic/a és un bon tutor/a.

Aspectes referits al tutor/a de l’escola
5. El tutor/a de la escola s’ha preocupat que assolis els objectius del practicum.
6. El tutor/a de I'escola ha creat les condicions més rellevants per poder assajar les habilitats més
significatives de la practica professional.

Aspectes referits a I'organitzacio
7. Hi ha coordinacié entre els dos tutors (académic i de I'empresa).
8. S’ha seguit completament el pla de treball acordat a I'inici.
9. El procediment d’avaluacié és adequat.

Aspectes referits a I'escola
10.L'activitat esta relacionada amb la meva formacid.
11.L'acollida a I'escola ha estat correcta.

Aspectes referits a I'aprenentatge
12.He pogut practicar les habilitats professionals en situacions reals.
13.He adquirit les competéncies plantejades per la mateéria.
14.He sabut donar resposta a les actuacions que m’han proposat en el treball al centre.
15.La meva valoracio global de I'experiéncia és bona.

Escala de Likert. 1: gens d’acord; 5: totalment d’acord

Figura 3.1 Enquesta als estudiants sobre el Practicum.

El grup de discussidé. Els participants en els grups de discussio i les
persones que s’entrevisten s’elegeixen des del criteri de diversitat per
poder documentar la variabilitat, les diferéncies, les coincidéncies i les
seves particularitats (Blanchet i Gotman, 2005). Amb Kaufmann
(2011) posem l'accent, més que en la constitucid de la mostra, en la
bona eleccid dels informadors: la seva participacié en el pla com a

actors en algun dels rols.

Es van realitza 5 entrevistes semiestructurades partint d'una pauta de
guestions amb els elements clau sobre els que es vol aprofundir. La

informacid que es cerca té sobretot relacid amb les percepcions, les
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actituds, les opinions, les experiéncies viscudes, els coneixements de

I'informant o persona entrevistada.

En relacié a I'observacid directa de l'actuacié dels aprenents a l'aula
d’educacié primaria com a docents amb la rubrica d’observacié de
classes de Good et al. (2006). En aquest cas obtenim la informacié de
I'observacié que es realitza cada curs com a part del procediment
d’avaluacidé en les materies d’'Integracidé a 1r curs, en el Practicum I a

2n curs i el Practicum II a 3r.

G.D.1 G.D. 2 G.D. 3 G.D. 4
Coord. Centres  Tutors centres Prof. Facultat Aprenents
» 5 dones = 4 dones » 4 dones » 5 dones
=1 home = 3 homes = 3 homes = 1 home
= 3 (centres 1r) = 2 tutors (1r curs) =3-(alr) = 6 aprenents
« 3 (centres 2n) « 3 tutors (2n curs) = 2- (a 2n) de 4t
» 3 (centres 3r) 2 tutors (3rcurs) . 2- professorat

= 2 tutors (4t curs) FEPTS (a 3r)

Taula 3.3 Els grups de discussio.

L'informe del/de la tutor/a del centre formadors sobre |'aprenent és
una eina, adaptada de Bunk (1994), que refereix les competencies
personal, social, metodologica i técnica. Cadascuna d’aquestes
dimensions es concreta en un conjunt d’indicadors que es valoren en

una escala d'1 a 4 (gens, poc, bastant i molt) (figura 3.2).

Competéncia metodologica [saber fer]
Descriptors: ajuda, proactivitat, llenguatges diversos

Gens Pac Bastant Male

12. Col-labora en I'elaboracio de nous materials (2] .....ceriecrn s s sree s e s

13. Actua de manera proactiva, amb disposicid a ajudar en tot (6) .....coceecereiiecener e

14, Es mostra atent/a i respon a les qliestions que I'alumnat planteja (8) ....cccerrivveerrerennnens

15.Fa un us oral i escrit correcte de la llengua vehicular (13) ...

16. Utilitza, de forma pertinent, diferents llenguatges (grafic, textual AV, TIC} {11}

17. Ajuda en les activitats de fora de |'aula ( pati, menjador, excursions,...) (6} ococereeeeveenns

18. Ajuda a mantenir un clima propici a I'activitat d’ensenyament i aprenentatge (6) .........

Figura 3.2 Descriptors de la competéncia metodologica per a I'avaluacio del tutor/a
del centre formador

L'instrument d’Observacié de Classes (IOC) de Good et al. (2006) és
un instrument d’observacié de l'actuacié docent que s’utilitza en

aquesta experiencia formativa per coneixer I'adquisicio de la
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competéncia metodologica i I'evolucié de I'aprenent al llarg dels cursos.
Aquesta rubrica traduida i adaptada organitza I'observacid. La rubrica
IOC proposa una observacid des de 24 items en 3 seccions: (a)
avaluacié de l'aprenentatge dels estudiants, 5 items; (b) gestié de
I'ambient de treball a l'aula, 5 items i (c) implementacié de la

instruccid, 14 items (exemple figura 3.3).

3. Conduccid de I'ensenyament

T1: T2: T3:

3.1 Les activitats instructives son coherents amb els objectius i condueixen al seu
assoliment.

1 2 3 4 5
Les activitats d’e-a sén Les activitats instructives Les activitats instructives
poc coherents amb els generalment condueixen estan ben dissenyades | citeri no
objectius. L'alumnat té a objectius per atendre tot I'alumnat observable a la
dificultats per d'aprenentatge adequats. a assolir els objectius. classe
comprendre la relacié L’alumnat veu la L'alumnat entén de forma
entre les activitats i allo connexid entre I'activitat i clara la connexi6 entre
que ha d’aprendre. els objectius. |'activitat i els objectius.

Figura 3.3 Instrument d'Observacié de Classe (IOC)

3.4 Estudi dels processos i resultats des dels
actors

Des de la metodologia EFQM, tractem dels processos quan ens referim
als agents i les estrategies de facilitacio. Es tracta del sistema de gestio

de l'organitzacié a I'origen dels resultats.

Per a cada grup de criteris hi ha un conjunt de regles d'avaluacié

basades en la “logica REDER".

Els agents han de tenir un enfocament fonamentat i integrat amb altres
aspectes del sistema de gestid, la seva efectivitat ha de revisar-se
periodicament a fi d'aprendre i millorar i han d'estar sistematicament

desplegats i implantats en les operacions de I'organitzacid.

D’aquesta forma, els agents facilitadors son 5: lideratge, estrategia,
persones, aliances i recursos i processos enfocats -en aquesta

casuistica- a l'aprenent.

En relacié als processos, s’‘examinen les seglients dimensions.
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« Dimensi6 Lideratge. Es valora la consecucid de la missio i visio,
el desenvolupament dels valors que permeten desenvolupar la

formacié dual amb éxit sostenible i la seva reorientacié quan ha

m

Enfocament@

Avaluacié Desplegament

Figura 3.4 Logica Reder® (adaptat de cita)

estat necessaria.

» Dimensio6 Estrategia. Avaluacié del desenvolupament del disseny i
del procés d'implantacié d’aquesta experiencia formativa.

» Dimensié Persones. Es valora la gestié i el desenvolupament
professional dels col-laboradors que han participat en aquest
projecte.

« Dimensié Aliances i recursos. S’analitza amb els partners la
planificacio i la gestid dels recursos interns i externs de suport per
als actors principals d’aquesta experiencia formativa.

« Dimensio Processos clau. S’analitza el disseny, la gestio i la millora
dels processos clau per respondre als destinataris principals i els

grups interessats.

5> Aquesta logica sorgeix del tradicional cicle de millora PDCA (en anglés: Results,
Approach, Deployment and Assessment and Review). S’‘integra al model EFQM a
partir de l'any 2003. Aquesta eina resulta poderosa per a la gestid de
I'organitzacio, ja que indueix a visualitzar els resultats que es pretenen aconseguir
(R), la forma en qué volem aconseguir-ho (E), el desplegament i I'aplicacio dels
enfocaments per arribar als resultats (D) i l'avaluacio, el refinament i
I'aprenentatge aconseguits per al desplegament i I'enfocament per tal de continuar
revisant i avangant dins d’un cicle de millora continua (ER).
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Els resultats s'organitzen en 5 blocs:

Les i els aprenents. Es valora l'acompanyament rebut des de
I'escola, la universitat i I'organitzacié de I'activitat formativa en els
dos escenaris. Les dades s'obtenen dels resultats de les enquestes
de I'OQUA, triangulant-les amb enquestes AQU i informacié
proporcionada pels grups de discussio d'un conjunt d’informadors
de la primera promocié d’aquesta experiencia formativa.

Les Escoles. S'analitza el grau de satisfaccio dels tutors/es de
I'escola i la repercussio del projecte en les dinamiques del centre
i la formacié continua del professorat. Les dades provenen dels
resultats a les enquestes (OQUA) i les opinions expressades en els
grups de discussié en relacié a la seva satisfaccié com a
protagonistes formatius del grau i en |I'organitzacié.

La universitat. S'avaluen el rol, les competencies i la satisfaccié
del professorat universitari, entre altres. Les dades es recullen
d’enquestes OQUA i enquestes AQU i del grup de discussid dels
docents universitaris: coordinador del grau, professorat de les
materies del grau i tutores i tutors de la materia d’integracié (1r
curs) i dels Practicums (I, II i III).

La Societat. S'examina la difusio i transferéncia que s’ha fet
aquests quatre anys de l'experiéncia: mitjans de comunicacid,
divulgacio cientifica, organitzacié de simposiums i altres projectes
d’innovacié formativa que s’han donat a la nostra universitat o en
altres.

Els Resultats en relacié amb els objectius estratégics. A mode de

conclusid, es presenten les principals dades estratégiques.

3.4 Analisi i triangulacio de dades

La utilitzacio de diferents tecniques, qualitatives i quantitatives,

requereix finalment relacionar els resultats obtinguts des d’aquestes

diferents vies triangulant-les. Com afirma Patton (2003) aix0 planteja

diferents dificultats -en I'analisi i la relacié- perque les respostes poden
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presentar de vegades una certa incompatibilitat. Alhora, pero, aquesta
combinacio ofereix la visié conjunta de diferents aspectes, una visid

més amplia i potser complexa del fenomen que s’estudia.

La triangulacié dels resultats obtinguts per les diferents tecniques cerca
la sintesi i el matis, el coneixement de les tensions entre els diferents
nivells del dispositiu formatiu, les seves fortaleses i les febleses -que

entenem en tot cas com a possibilitats per a la millora.

4 N

Enquestesl Entrevistesl

InformesETutorR
Observacions@l’aulal

NG J

Figura 3.5 Triangulacio de les dades obtingudes amb els diferents instruments.

Grups@ieiscussior

Segons Garcia et al. (2016) la triangulacid ens permet combinar
diferents técniques de recollida d’informacié que s’enquadren en
metodes de recerca diferents, per analitzar el mateix objecte d’estudi.
Aixd permet superar les febleses inherents a tot métode, compensant
aixi cada tecnica. La triangulacié permet augmentar la fiabilitat i la

millora de la comprensibilitat (Della Porta i Keating, 2013, p.51).
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Acaba de marxar del cole i ja torna. Curriculum? No I'atabalis. No home, aquest
sempre vol anar al lavabo quan no vol treballar. Queda molt cami. Ves repartint aixo,
please, no puc passar el JPG al PC. Puja-ho al Google Drive -va dir. Tots som
aprenents.

D.L Mestre i formador en centre formador de 2n curs del Grau
d’Educacid Primaria - dual

4. Resultats

En aquest capitol presentem els resultats de I'avaluacio de I'experiencia
després de la titulacié de la primera promocié del Grau d’Educacié
Primaria-dual. Podem considerar-los parcials, o més parcials que
aquells que obtindrem els propers anys academics. Pero tot i aquesta
condicid, que solament es deu a la joventut del pla formatiu, es tracta

d’un exercici necessari per avangar.

Entenem que els resultats, obtinguts mitjancant la consulta als actors
i I'analisi de la informacié recollida, ens proporcionen informacié
valuosa. A més de l'eficiencia del dispositiu formatiu, ens interessem
per la deteccié de les febleses, per transformar-les en oportunitats de
millora. Com a institucid6 que aprén de l’experiéncia, ens orienta
avancar en una formacid6 més professionalitzadora i propera a les

necessitats a que en l'actualitat s’enfronta I'ensenyament.

En primer lloc, presentem els resultats dels processos o dels agents
facilitadors i, en un segon moment, els resultats derivats de la consulta

als actors.
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4.1 Processos

Per tal d’exposar els diferents resultats obtinguts, primerament
desglossem aquests resultats en relacié als agents facilitadors o
processos. Val a dir que no parlarem dels 15 indicadors que intervenen
-per no allargar lI'informe- pero si més no volem destacar els resultats

gue considerem més rellevants.

Per aquest motiu, en relacié al lideratge s’exposa la conceptualitzacié
de la missid, la visié i els valors que s’han tingut presents a I’hora de
desenvolupar aquesta formacid. En relacid a l'estratégia s’exposa
I'analisi de necessitats especifiques que s’han de contemplar per
desenvolupar una experiencia formativa com aquesta. En relacié a les
persones es tracta del rol dels col-laboradors, especialment la figura
del tutor escolar com a protagonista cabdal com a formador
universitari. D'altra banda, dins aliances i recursos s’analitza el rol
gue ha desenvolupat la Comissié Mixta, en un paper clau, de mediador
i engranatge entre ambdues institucions. Finalment, amb els
processos enfocats a I'aprenent destaquem les guies d’activitats.
Per a cadascun d’aquests agents facilitadors es formula una proposta
inicial, la qual té un seguiment a desenvolupar durant la implementacié
d’aquesta experiéncia. Un cop la implementacié s’ha consolidat, es
procedeix a avaluar i extraure les propostes de millora per al seglent

cicle de millora.

4.1.1 Lideratge: conceptualitzacio de la missio, la visid i els
valors

Missid: Formar docents competents d’Educacié Primaria i establir un
compromis reconegut per als docents escolars al convertir-se en

formadors.

Visid: Consolidar una metodologia que permeti flexibilitzar els

escenaris, combinar teoria i practica, posant en valor I'experiéncia dels
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docents que participen i desenvolupant una visidé etic-practica de la

professié docent.

Objectiu general: Incidir en la millora de la formacio inicial de Mestres
a partir de la pedagogia de I'alternanca, a fi de garantir I'adquisicid de
coneixements cientifics, competencies técniques, socials, intel-lectuals
i comportamentals / personals que assegurin un nivell de
professionalitat satisfactori per a una insercié professional eficient una

vegada titulats.

4.1.1.1 L’opinio dels actors

S’ha de reconeixer una certa fragilitat estructural en el moment de la
implementacio; fragilitat ha estat percebuda per alguns dels actors
principals d’aquesta formaci6 dual. Algun dels professors universitaris

participants amb el grup de discussié exposa:

Va comencar de forma incerta. El disseny es percebia només com un
esborrany; [...] comprometia molts grups (D. Ensenyament i centres
formadors, universitat-professorat-escoles-aprenents...) [...] ara, pero, amb
el temps penso que és la forma de comencar, ningl comenga un projecte amb
tota la planificacio i el disseny fet a la perfeccié, perqué llavors no
comencariem mai amb projectes innovadors. S’ha d’agrair a les persones que
introdueixen canvis, i en aquest sentit, han mantingut la il-lusié, esforg,
constancia, i han arribat amb aquest procés de quatre anys molt més lluny
del que s’havia pensat; perd m’agradara veure, amb el temps, els
resultats.(G3.13)

Es planteja la necessitat del canvi i la voluntat transformadora del
projecte tot valorant el lideratge de I'equip de deganat. I es planteja el
repte de l'avaluacio, al qual respon en part aquest document. Pero,
finalment i de forma implicita, apareix l'interrogant sobre |'eficiéncia

dels futurs docents formats sota aquest pla.

Els docents escolars participants al seu grup de discussié reconeixen la
importancia del seu rol com a formadors i I'adequacié formativa del
pla, valoren el lideratge i es reconeixen en el pla com a agents

ineludibles:

A poc a poc ens ho hem anat creient, tots plegats, el Departament
d’Ensenyament i la Universitat, [...] els mestres també “tirem del carro” de
valent. Pero una idea tan bona com aquesta no pot alimentar-se de la bona
voluntat de la gent que hi ha al davant, gent amb bona voluntat que creieu
en el projecte. Es una molt bona idea i molt necessaria; tenir iniciativa per fer
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coses diferents m’ha agradat, el punt de partida em semblava correcte, no hi
ha una altra manera de coneixer la professié docent. Seria una llastima que
aquesta formacid es perdre’s per esgotament. Penso que la universitat feu
moltissim i els docents s’ho creuen. (G1.C2)

4.1.1.2 Proposta de millora

Proposta inicial Seguiment Propostes de millora
Revisio i adequacio anual

------ de la missid i la visié del
GEP-dual

Establir la missio, la visid
del projecte

Revisid i adequacié anual

o de la formulaci6 de
Formular I'objectiu I'objectiu

principal del projecteiels

indicadors Revisio i analisi de la

consecucio6 dels indicadors
del GEP-dual

S’ha recollit
diferents valoracions
per part dels actors
que hi intervenen.

Revisar els canals de
comunicacio amb els
actors

Comunicar la visio, la
missid i I'objectiu als
actors

Taula 4.1 Quadre resum de la missio, la visid i l'objectiu general

Possibles reformulacions de la missio i la visio del projecte.

Missid: La missid del projecte GEP-Dual és la d’oferir una formacié dual
integrativa dels aprenentatges derivats de |'experiencia dels dos
contextos (universitat i centre formador, escola) per tal que els

aprenents assoleixin les competencies professionals.

Visid: La visio del projecte GEP-Dual és consolidar el model de formacio
dual integrativa per assolir les competéncies professionals requerides

per als futurs docents.

Objectiu general: Incidir en la millora de la formacio inicial docent amb
el model de formacio dual, a fi de garantir I'adquisicié de coneixements
cientifics, esperit critic i les competéncies professionals que assegurin
un alts nivells de professionalitat en els futurs titulats del Grau

d’Educacid Primaria.

4.1.2 Estrategia: analisi de les necessitats especifiques.
Escenari concret

Per tal d’assolir el desenvolupament del GEP-Dual es formulen, ja en

els seus inicis i dins del seu propi escenari concret, els objectius
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recollits a la primera columna de la segiient taula. Per a cadascun d’ells
es planteja el seguiment realitzat i les propostes de millora que

sorgeixen en aquest procés d’‘avaluaci6 amb la participacié dels

diferents agents implicats.

Objectius inicials Seguiment Propostes de millora
1. Establir canals C .
. .y . Revisio i manteniment
ferms de dialeg, Creaci6 de la Comissio
A ) dels canals de
col-laboraci¢ i Mixta. .,
i comunicacio.
coresponsabilitat.
Lo . Potenciar |'assignatura:
Creaci6 d'una assignatura .
. o i Integracié (Element clau
2. Impulsar espais de especifica: Integracio. 3
N 2 del projecte).
reflexid i integracio Analisi dels PECS i
dels coneixements. o Potenciar I'analisi de
condicions dels centres :
bones praxis escolars.
escolars.

3. Dissenyar noves Bona evolucid dels actors Revisar el ritme pedagogic
formules i en relacio al ritme de la formacié dual per
metodologies per pedagogic de la formacio adaptar-lo a la realitat
potenciar dual (3 dies universitati 2 laboral dels centres
|'aprenentatge. dies escola) escolars.

Sorgeixen obstacles amb el sy .
T - Revisié del planteig
planteig d'algunes activitats |- "
d’assignatures.

4. Elaborar que es desenvolupen a les
mecanismes assignatures.
d’avaluacio de les Elaboracié d'instruments Revisar |'objectivitat dels
competencies d'avaluacié de formadors, establint
adquirides. o criteris arbitraris i

competencies. .
consensuats pels propis
actors.

Consensuar préviament

Elaboracié d’una auia aquestes activitats entre

- 9 el professorat universitari
5. Elaborar material i docent per enregistrar les )
s . i les escoles.
recursos didactics.  activitats que els aprenents _ _

desenvoluparan a I'escola. ~ Necessitat de feedback i
retro-alimentacié de les
guies docents).

- , . . Sistematitzar el tutoratge

Dificultat d’establir accions . utoratge,

. establint una periodicitat
concretes per la varietat de
- adequada a les

perfils dels aprenents. :
necessitats.

6. Orientar I'aprenent  Dificultat d’establir un . .

, . Revisar la carrega docent
vers |I'autonomia i tutoratge adequat per - . - 7
. ; que implica la formacié
la responsabilitat manca d’hores reconegudes dual
personal i per als tutors d’Integracio. ’
rofessional. . - Desenvolupar, durant el
P Falta d’informacid sobre la par, aur
. - . darrer any formatiu,
insercio laboral dels titulats K . .
) L jornades informatives i

a les llistes de substitucions :
sobre els procediments

del DE. v ! .
d’insercio a realitzar.

Taula 4.2 Quadre resum de la missio, la visié i I'objectiu general
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4.1.3 Persones: centres formadors

El docent-formador amb una amplia experiencia a I'etapa d’Educacid
Primaria té la responsabilitat de fer 'acompanyament, el seguiment i
I'avaluacio dels aprenents en la seva activitat professional a I'escola. A

continuacid es recull una sintesi descriptiva de les seves funcions:

e Acollir I'aprenent al centre i informar-lo sobre el(s) seu(s) Projecte(s), el
funcionament i la normativa general.

e Orientar l'aprenent en l'elaboracié del seu Pla de Treball adequant-lo a
I'activitat del grup-classe, al Projecte Educatiu de Centre, ...

e Promoure la participacid en les activitats d'aula i centre amb un nivell de
complexitat i d’autonomia creixent.

e Comentar amb l'aprenent la seva propia activitat com a docent, des de la
critica constructiva.

e Convidar I'aprenent a I'analisi per a la comprensidé de les accions docents i
I'activitat i el comportament de I'alumnat.

e Orientar I'aprenent en el desenvolupament general de la seva activitat,
analitzant les produccions de I'aprenent conjuntament amb el professorat
d’integracié.

e Seguiment del portafoli personal de |'aprenent i orientar-lo en la seva
construccid.

e Participar en l'avaluacié de I'aprenent, fent efectiva I’ avaluacié formativa
en base a les produccions i la informacié recollida en el centre, tot
col-laborant amb el tutor universitari.

Durant la implementacid del GEP-Dual, s’han recollit valoracions
opinions i dades de caire més quantitatiu envers el grau de consecucio

d’aquests eixos.

En relacio a les funcions i els rols que desenvolupa el docent/formador,
expliquen els beneficis que reben diariament de la presencia de
I'aprenent a la dinamica d’aula i de centre. Tanmateix, evidencien que
aixo implica un cost, pero alhora genera oportunitats de millora a

I'accio docent:

També ajuda a ser més autocritic i més exigent. Després tens la possibilitat
que algu et faci propostes de millora, generalment no gosen, pero ja és bo
que algu ho valori. (G2.T41)

Es com haver descobert una nova via per convertir-se en mestre i transmetre
els valors i aquelles coses que valores com a docent a una persona que
després treballara com tu. Per a mi, que m’estimo el que faig, és fantastic.
(G2.7T42)

Tenir els aprenents significa que no només s'enriqueixen ells, sind que com a
tutor t'adones de les errades que fas com a mestre, que et coneixes més i que
pots anar millorant la teva tasca docent. (OQUA-TE)
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El desenvolupament del rol de tutor escolar és reconegut en el seu
potencial formatiu, en tant que exigeix al docent d’educacidé primaria
la capacitat d’explicar les seves accions des de I'argumentacid i, alhora,
una visid autocritica de la propia feina. D’alguna manera exigeix la
manifestacido de la reflexivitat, d'un pensament professional que és
explicatiu de la seva accié. En aquest sentit, podem dir que tot i
I'esforc, el docent reconeix un benefici que es deriva del

desenvolupament del rol de formador.

També els coordinadors dels centres escolars que participen en la
formacié dual expressen la necessitat de rebre formacié per dur a

terme una avaluacié objectiva de I'aprenent:

Cal formar els tutors escolars sobre I'avaluacio, [...] tendim, per proximitat i
connexié emocional amb I'aprenent, a inflar les notes. La percepcié d'un 7 és
guasi com suspendre és una cosa que no pot ser! (G1.C2)

La formacié per a l'avaluacid s’ha de basar en les competencies
adquirides, avaluables, i no en aquesta connexié emocional o en
“I'amistat professional” que sorgeix habitualment. Els informes
d’avaluaci6 que el tutor omple han de donar pistes mitjancant
indicadors observables per a una major objectivitat, que facilitin
finalment la concrecié d’'una qualificacid derivada de |'aprenentatge

realitzat al centre formador.

Com exposen els mateixos tutors escolars participants al grup de
discussid, no tots els docents poden o volen desenvolupar funcions de
formador, car reconeixen un rol nou amb dificultats i per al qual no han

estat formats:

No tots estan preparats o volem participar com a formadors a |'escola en el
GEP -dual, no tots volem tenir aprenents [...] no tots els docents escolars
valen per ser formadors, perquée d’entrada es necessita una voluntat per
transmetre els teus valors docents, i hi ha persones que sén reticents [...]
(G2.7T42)

De vegades sembla que els tutors escolars tenen poca informacié. Els

aprenents expressen al grup de discussid que, en alguns casos, alguns
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dels tutors escolars de 4t curs tenien molt poca informaciod sobre el
GEP-Dual :

Els tutors escolars de 4t no tenien informacié sobre la formacié dual, perqué
els tutors de mencid no els han passat la informacié. (G4.B)

Propostes de Millora

Revisid del perfil de competéncies que ha de tenir un tutor escolar que
participi en la formacié dual, a partir de les competencies proposades
per Echevarria (2008) i basat en Bunk (1994):

Técnica Metodologica Social Personal
Competéncia en el L
: Competencia de L L
disseny de planificaci6 i Competencia en Competencia
programes i : -, comunicacio d’ aprendre a
/ organitzacio de la
curriculum de la - aprendre
- formacio
formacio
L L Competéncia en
Competencia Competencia . .
P Ry perspectiva de Competencia
conceptual o de d’orientacid i N : p iy
. - genere i d’autogesti6
contingut seguiment ;
intercultural
Competéncia Competéncia de
Competeéncia d’avaluacié6 dela  negociacio i
tecnologica qualitat/ impacte resolucié de
de la formacié conflictes
Competencia Competencia de
pedagogica treball en equip

Taula 4.3 Quadre de competéncies del Tutor Escolar

Gracies a I'enquesta OQUA, els tutors escolars fan propostes de millora.

Entre elles la de I'avaluacid de la seva tasca i del seu retorn:

Cal veure de quina manera es fa arribar als tutors dels centres formadors un
retorn sobre I'oportunitat i I'adequacio de les seves tasques d’acompanyament
i seguiment de l'aprenent, [...] necessitem saber si hem fet bé la nostra feina
i queé hem de millorar la propera vegada. (OQUA-TE)

Els aprenents van més enlla i consideren que cal seleccionar i avaluar

els tutors escolars:

El rol del tutor escolar és molt important; per aix0 s’hauria d’estudiar la
manera de seleccionar-los. Cal que els alumnes valorin els seus tutors
escolars, per saber com aquests treballen. Perqué els mestres poden dir que
hi ha aprenents que no valen per a la professid, pero nosaltres podem dir que
hi ha mestres que no valen per ser tutors. (G4.C)

Caldria que nosaltres també avaluéssim els tutors escolars. (G4.E)

Els coordinadors de la formacidé dual als centres escolars emfasitzen el

seu paper en l'eleccid dels tutors afirmant que majoritariament s’ha
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deixat en mans de la direccido del centre, perque ells coneixen de
primera ma quins soén els millors. L'opinié més compartida és la que
valora d’un molt alt nivell en el compromis i la professionalitat dels

tutors assignats.

4.1.4 Aliances i recursos: Comissio Mixta

L’alianca institucional requereix des dels inicis de l’experiéncia una
definicio de les relacions, funcions, rols,... dels partners implicats. La
complementarietat dels dos entorns formatius amb dinamiques
organitzatives i pedagogiques diferents exigeix la coordinacié per
conciliar i coordinar les dues institucions en relacié al d’Educacio

Primaria-dual (GEP-dual, a partir d’ara).

Fase previa a la implementacid del GEP-Dual

En I'analisi de les tematiques que s’han desenvolupat abans de la
implementacié del projecte GEP-Dual, abans del primer any s’han
categoritzat, del desenvolupament de 12 reunions, 10 tematiques
principals que podriem considerar “macropreocupacions” en el disseny

del dispositiu en els nivell ideal i funcional (Albero, 2010).

D’aquesta fase previa, destaguem la importancia de la coordinacié
entre DE i la Universitat, que en les 12 reunions de disseny i preparacio
van establir acords fonamentals en cadascuna de les categories

citades.

11

Grafic 4.1 Fase previa a la implementacio del projecte GEP-Dual (2011-2012)
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Dades de seguiment. Fase d’'implementacié del projecte pilot del grau

d’Educacid Primaria- Dual

S’han analitzat les tematiques / acords tractats en 35 actes derivats
del mateix nombre de reunions de la Comissid Mixta, corresponents als
cursos: 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 i 2015-2016. De l'analisi
de les actes, es constata I'alta assistencia i participacié dels membres
gue formen part de la Comissio Mixta, presidida per la degana. S’han

categoritzat 9 tematiques.

Fase d'implementacio del projecte GEP-Dual

| L. . L.
1. Preparacié/Organitzacié de les Jornades
Formatives
2. Valoracié de les Jornades Formatives

[ |
3. Sol-licitud d'estudiants per el Grau EPD

3 1
6

| .. . .. .

\ 4. Preparacié/Assignacié/Seguiment de les
- escoles
5. Discusid/Acords institucionals de seguiment
- del pla Dual

\‘ 6- Coordinacid Escola- Universitat- Dpt.

Ensenyament
7- Desenvolupament de documentacio

8- Avaluacié Materia d'Integracio (OQUA)

9- Reconeixement a la formacio dual

Grafic 4.2 Distribucid de les tematiques a les actes de la Comissio Mixta en la fase
d'implementacioé del projecte GEP-dual

La categoritzacio de les actes de les reunions ens permet destacar la

importancia de la planificacié i I'organitzacié de les accions formatives

per part dels actors principals d’aquesta formacié dual, ja que més de

la meitat de les reunions desenvolupades en aquests darrers quatre

anys han abordat aquesta tematica; aixi com la posterior valoracié de

com s’ha dut a terme la jornada formativa en qiestié. També



s’evidencia el pes del seguiment i la coordinaci6 amb els centres

formadors.

Cal destacar que un terg de les reunions de la Comissié Mixta han servit
per discutir i acordar diferents actuacions i la presentacié de diferents
documentacions per facilitar la implementacié del projecte pilot del

grau d’Educacié Primaria en formacié dual.

Proposta de millora

Els aprenents de 3r curs, la segona promocié, han proposat que un
aprenent participi en la comissid6 mixta com a representant dels
aprenents. S’ha fet arribar aquesta proposta a I'Equip de Deganat i a
la Comissié Mixta, per estudiar-ne una versid trimestral ampliada que
aculli una representacid dels aprenents i de les coordinacions de la
formacié dual als centres formadors. Es determina la implementacio

d’aquesta proposta.

Proposta inicial Seguiment Proposta de millora

Comissié Mixta Reunions menSL’I.a|S g Integrar representats
durant la fase d’ideacio dels aprenents, per tal
i implementacié de donar-los veu i

augmentar la seva
participacio en
I'organitzacié.

4.1.5 Processos enfocats a I’'aprenent: valoracio de la Guia
d’activitats

Els grups de discussido amb els actors implicats i les enquestes d’opinid
de I'Oficina de Qualitat ens proporcionen informacions
complementaries sobre la coordinacio realitzada per preparar les guies
d’activitats que des de les diferents matéeries es vinculen amb I'activitat

escolar.

Es proposa una coordinacid6 més amplia, de caracter pedagogic, que
doni veu als formadors escolars i universitaris, aixi com el plantejament
de la naturalesa de les activitats i la reflexié sobre el seu potencial

formatiu:
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Cal coordinar amb un major grau les guies d’activitats, sobretot de 1r i 2n,
entre els professors de la Facultat i els mestres d’escola. Cal fer-ho en petit
grup, treballant amb profunditat sobre les activitats de la guia, per tal que sigui
de forma més eficagment compartida. (G.1C1)

Tot i que cada cop més les activitats estan vinculades, penso que caldria afinar
una mica més, perque hi ha activitats descontextualitzades, perquée també
depén de la matéria. (G2.T32)

Algunes de les activitats que es proposen des de la Facultat per fer a l'aula
escolar no s’adapten al tipus d'alumnat o escola, o no tenen en compte qué i
com es treballa a I'escola. (OQUA-TE)

Destaquen la importancia de les guies d’activitats:

El tutor d’escola té tota la informacié amb la guia, per a nosaltres és més facil
col-laborar i promoure les condicions que les tasques requereixen. (G4.D)

Nogensmenys, tant el professorat universitari com els tutors escolars
expressen poc retorn de les guies. El professorat universitari

considera:

Cada any el coordinador ens demana una planificacié de I'assignatura amb una
proposta d’activitats per desenvolupar a I’'escola. Aixo ho té el coordinador i ho
envia a les escoles, perd nosaltres no tenim un retorn. (G3. 21)

Com a proposta de millora, es proposa dedicar una sessié formativa a
la revisid de les activitats i a I'estudi del seu potencial formatiu des
d'un punt de vista competencial. Quines competéncies es
desenvolupen amb les activitats que es proposen? Quina relacié
s’estableix entre l'activitat teorica i la practica, activitat a la Facultat i

a |'escola?

4.2 Resultats dels actors

4.2.1 Els aprenents
Desenvolupem aquest apartat a partir dels 4 criteris del model
avaluatiu de KilPatrick (1994): la satisfaccio, I'aprenentatge realitzat,

la transferencia i I'impacte® dels aprenents del GEP - dual.

L'aprenentatge realitzat en aquesta experiencia de formacié dual
implica un valor afegit molt important en el terreny personal.
L'aprenent té nombroses ocasions d’experimentar la professid, amb

experiéncies reals d’exercici docent, sense simulacions, al llarg de tot

% En aquest document, no aportem la informacié resultant del 4t criteri del model
avaluatiu de Kirk Patrick (1994): l'impacte que ha generat.
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el curs i de tots els estudis de grau. La formacié dual predisposa
I'aprenent a aprendre a aprendre, a saber aplicar, saber estar i saber
ser. En resum, seguint a Bunk (1994), desenvolupa competéncies

tecniques, metodologiques, participatives i personals.

Per una banda, les dades quantitatives son provinents de les respostes
a les enquestes institucionals a estudiants i tutors. Aquestes enquestes
depenen del Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ) de la
Universitat, amb certificaci6 de I'Agéncia de Qualitat Universitaria
(AQU) de Catalunya.

Per altra banda, amb les entrevistes realitzades i els grups de discussié
desenvolupats, accedim a informacié rellevant sobre el tema,
fonamentat en les opinid dels aprenentes, i presentem una sintesi de
les valoracions amb un grau de coincidencia i consens major dels

informants que han participat.

4.2.1.1 Resultats obtinguts de la satisfaccio dels estudiants
Hem recollit les dades quantitatives de les enquestes realitzades als
aprenents a la seglient taula (taula 4.4) i al grafic (grafic 4.3), amb les
valoracions mitjanes corresponents als cursos 2012/2013, 2013-2014,
2014-2015, 2015-2016.

ftems Mitjana(X)
1. El/la tutor/a académic/a mostra interés en la tutoria del practicum. 3,67
2. El/la tutor/a académic/a crea un clima de confianca, dialeg i treball. 4,00
3. El seguiment de les meves practiques per part del/de la tutor/a 3,44
académic/a ha estat adequat.
4. Considero que el/la tutor/a académic/a és un/a bon/a tutor/a. 3.90
5. El tutor/a del centre s’ha preocupat per a que assoleixi els objectius 4.29
explicitats en el practicum.
6. El tutor/a del centre ha creat les condicions per assajar els aspectes 4,34
més rellevants en la practica professional.
7. Hi ha coordinacié entre els/les dos tutors/es (académic i del centre). 2,56
8. El pla de treball acordat a l'inici s'ha seguit completament. 3,17
9. El procediment d’avaluacié de les practiques és adequat. 3,15
10. El centre esta relacionat amb el sector professional dels meus 4,76
estudis.
11. L'acollida al centre ha estat correcta. 4,76
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ftems Mitjana(X)
12. He pogut assajar les habilitats especifiques professionals en 4,27
situacions reals.
13. He adquirit les competéncies plantejades en el practicum. 4,14
14. He sabut donar resposta a les actuacions que m’han proposat en 4,40
el treball del centre.
15. La meva valoracio global de I'experiéncia és bona. 4,38

Taula 4.4 Satisfaccioé aprenents (2012-2016)

3 3,67 3,44

2 2,56

4,76 4,76

3,17 3,15

0 1 2 3 4 5 6

8 9 10 11 12 13 14 15

Grafic 4.3 Satisfaccié dels aprenents (2012-2016)

4,26 414 4,39 4,38

4.2.1.2 Resultats obtinguts de I’'aprenentatge dels estudiants

El segon criteri a contemplar dels resultats dels aprenents és
I'aprenentatge metodoldgic que han realitzat en aquesta formacié. Per
quantificar aquest aprenentatge utilitzem dues eines: I'Informe dels
tutors escolars en relaci6 a les 4 competencies (personal, social,

metodologica i técnica) i I'IOC (Instrument d’Observacié de Classe)

centrat en la competéncia metodoldgica.

Presentem les dades corresponents a l'informe del tutor escolar, en

relacio als 3 primers cursos d’aquesta formacio, en la taula 4.5 i en el

grafic 4.4.

Evolucid de les 4 competéncies lrcurs 2rcurs 3rcurs | Mitjana

% (0-4) % (0-4) X (0-4) | % (0-4)

Competéncia personal 3,59 3,58 3,57 3,58
Competéncia social 3,65 3,75 3,64 3,68
Competeéncia metodologica 3,52 3,54 3,45 3,5
Competéncia técnica 3,42 3,59 3,50 3,5

Taula 4.5 Evolucio de les 4 competéncies professionals (2012-2015)

62




4
O— —O— 0 ®)
3 3,58 3,68 3,5 3,5
2
1
0 T T T T 1
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Grafic 4.4 Qualificacions informe del tutor escolar (2012-2015)

Les dades obtingudes per I'Instrument d’Observacié de Classes sobre
I'evolucié de la competéncia metodologica en relacid als cursos
avaluats (2n curs i 3r curs), en la primera promocidé i en dos cursos
consecutius, el 2013-2014 quan aquests aprenents cursaven 2n curs i
el curs 2014-2015 quan aquests mateixos cursaven 3r curs, és la que

es representa en el grafic seglent:

{21 Curs —O— 3r Curs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Grafic 4.5 Evolucié de la competéncia metodoldgica observada amb l'instrument
d’observacié de classes

Sembla interessant comentar com els resultats a 3r curs i en relaci6 a
una part important dels items sén inferiors als que els mateixos
aprenents van obtenir un curs abans. Aix0 pot ser aixi perque el
context escolar de 3r curs, escoles d’alta diversitat, pot influenciar en

I'eficacia observada en els aprenents intervenint com a docents a |'aula.

També sembla necessari comentar que les avaluacions en els 24 items
de la rubrica son molt elevats. Entre altres explicacions, podem afirmar
gue aquesta observacio té valor avaluatiu i que els aprenents coneixen

el dia i el moment en que se’ls avaluaria. Aix0 els permetia preparar-
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se amb temps la sessid, considerant la rubrica, rebent els consells dels
seus tutors del centre formador. Tot plegat afavoreix una bona

intervencid i, per tant, avaluacions altes en els items que s’observen.

2n Curs 3r Curs
(2013-2014) (2014-2015)
(x) (0-5) (x) (0-5)
1. Varietat i pertinenga dels procediments d’avaluacio 4.33 3.76
utilitzats durant la classe
2. Monitoritzacié de I'aprenentatge 4.88 4.46
3. Objectius d’aprenentatge per a I’'alumnat 4.75 4.18
4. Qualitat dels procediments per discriminar el nivell 4.79 4
d'aprenentatge de I'alumnat
5. Us de I'avaluaci6 dels aprenentatges per a la presa de 4.77 3.95
decisions
6. Interaccio del professor amb l'alumnat 498 4.68
7. Interaccié entre I'alumnat 4.95 431
8. Gestid de l'activitat d’ensenyament del grup i individual en 491 4.45
el grup
9. Comprensio i adopcié de comportaments per al treball a 4.85 433
I'aula
10. Monitoritzacid i gestié del comportament de I'alumnat 491 4.31
11. Les activitats instructives sdn coherents amb els objectius 4.8 4.41
i condueixen al seu assoliment
12. Les instruccions i les explicacions a I'alumnat son 4.8 4.44
coherents amb els objectius d'aprenentatge
13. Qualitat dels materials i Us efectiu per assolir els 4.88 4.46
objectius d’aprenentatge
14. Efectivitat en I’Us d’una “bossa de recursos” en la 4.52 4.12
presentacié de conceptes nous o dificils
15. Coneixement del contingut en I'ensenyament 4.75 4.49
16. Energia i conviccié pel contingut que s'ensenya 4.88 4.36
17. Qualitat del llenguatge oral 4.9 4.37
18. Qualitat de les preguntes 4.56 4.09
19. Flexibilitat per respondre preguntes i interessos de 4.62 3.61
I'alumnat
20. Capacitat per comprometre i mantenir l'interés de 4.84 4.37
I'alumnat a la classe
21. Importancia i valor del contingut 3.57 3.81
22. Visi6 articulada dels continguts de la unitat 3.04 3.73
23. Estructura de la classe 474 4.61
24. Ritme de la classe 4.69 438

Taula 4.6 IOC: evolucié global dels diferents indicadors (2013-2015)

4.2.1.3 Valoracioé de la transferéncia dels aprenents als centres
escolars
Entre les valoracions al Grup de Discussié 4, els mateixos aprenents

consideren que la seva activitat als centres formadors també ha estat

important com a contribucié a I'activitat professional.

Crec que hem aportat més energia, formacié més actual, una visi6 més
innovadora. Hem explicat a tutors eines que després ells han utilitzat, per
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exemple al fer Us de recursos web 2.0, [...] sempre és bo aprendre a utilitzar
noves eines. A més, [...] hem enriquit les escoles i també els alumnes
d’aquestes perque som uns aprenents que estan dos dies a lI'escola durant tot
el curs. Ho dic per l'escola, perqué a vegades, els propis tutors et demanen
que els valoris, que els donis la teva opinid sobre la sessié o sobre algun
aspecte més concret, i aixd és enriquidor per a tots. (GD_4.F)

Aguests mateixos aprenents es consideren proactius, també aportant

al centre i al mateix tutor o tutora:

Un adjectiu que va amb la formacié dual és ser proactiu, perqué tu al centre
escolar has de llegir les situacions i, quan coneixes el tutor, actuar per millorar
la intervencié docent a I'aula. (G4.B)

Aquests estudiants troben que la modalitat formativa que han triat té
una important potencialitat orientadora que els permet comprovar

I'adequacié de l'eleccio formativa i de la professio triada:

[La formacié dual] ha satisfet les meves expectatives, [...] la practica
t'enriqueix moltissim tant a nivell personal com professional. Pots contrastar
el que aprens a la universitat amb el que aprens a I'escola. I el plus del que
et diuen a les escoles amb la universitat. (G4.F)

La formacié dual és molt bon filtre, perque desperta la teva vocacié i et permet

comprovar-ho des del primer dia del primer curs. (G4.F)
4.2.2 El centre formador
En aquest dimensié de resultats, seguint I'esquema que ens
proporciona el propi model EFQM i la teoria de KilPatrick (1994),
podem establir com a objectiu I'analisi de la satisfaccié de la comunitat
educativa (centres escolars). També s’ha considerat necessari avaluar
la formacié continua i com ha afectat la dinamica de l'aula; és a dir,
I'impacte escolar que ha causat la inclusido de I'aprenent. Per aquest
motiu considerem que el grup d’interés esta format pel coordinador de
formacié dual del centre formador, aixi com pel tutor o tutora escolar
de l'aprenent. No obstant aix0, en aquesta exposicié de resultats ens
centrarem en la satisfaccié i la formacié continua i la dinamica d’aula

d’aquest grup d’intereés.

La recollida de dades de caire quantitatiu procedeix de les enquestes
de satisfaccié dirigides als tutors escolars que han estat durant un

periode de formacié tutoritzant un aprenent de formacié dual.
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Com a 2a tecnica de recollida de dades, aquesta de caracter qualitatiu,
s’han utilitzat dos grups de discussié en relacié als dos actors principals
dels centres escolars, per obtenir I'opinid de subjectes concrets que

desenvolupen aquestes funcions.

En primer lloc, els tutors escolars que tenen un aprenent al seu carrec
i que representen una baula fonamental d’aquest projecte, motiu pel
gual és necessari recollir les seves opinions i valoracions sobre la
implementacié del grau d’Educacié Primaria en formacidé dual. A més,
el rol dels coordinadors de dual és el complement necessari d’aquesta
valoracio, ja que ens permetra coneixer les casuistiques que implica

gestionar la relacidé entre la universitat i el propi centre escolar.

Alhora, tenim present que les mostres d’aquests grups de discussio son
diverses, ja que s’han seleccionat representants dels 4 cursos del grau,
tot assegurant la variabilitat de la representacio, també derivada de
les tres tipologies de centres formadors: escoles estandard, escoles

rurals —ZER- i escoles d’alta complexitat.

4.2.2.1 La satisfaccio dels tutors escolars
Presentem els resultats de I'enquesta d’opinié al grafic 4.6 i a la taula
4.7, on les tutores i tutors expressen el seu grau de conformitat amb

10 afirmacions en una escala d’1 a 5.

369 379 381

3,59

Grafic 4.6 Enquesta d’opinié als tutors escolars (2012-2016)
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ftems Mitjana (X)

1. Els contactes amb la universitat han estat suficients per a I'organitzacié de les

practiques. 3,69
2. El disseny del programa (competéncies, objectius o activitats) és adequat i

sostenible. 3,79
3. El procediment d’avaluacid de les practiques és adequat. 3,81
4. La durada de les practiques és suficient. 4,36
5. La presencia de l'estudiant en el lloc de treball resulta positiva per al

desenvolupament de I'activitat professional del centre. 4,50
6. Considero que aquestes practiques, tal i com estan organitzades, ofereixen una

bona possibilitat d’aprenentatge professional als estudiants. 4,36
7. La formacié prévia de I'estudiant ha estat adequada per al desenvolupament de

les practiques. 3,59
8. L'estudiant ha mostrat disponibilitat per a I'aprenentatge. 4,38
9. L'estudiant ha assolit els objectius que es van fixar per a les practiques. 4,31
10. La meva valoracio global de I'experiéncia és bona. 4,33

Taula 4.7 Enquesta d’opinid als tutors escolars (2012-2016)

Els resultats de les enquestes d’opinié de I'Oficina de Qualitat de la
Universitat ens mostren valors molt positius en relacié al que pensen
els tutors i tutores dels centres formadors en relacié a la implementacié
del pla. Volem destacar, entre d‘altres, dos items que ens semblen
importants en I'enquesta: el 5i el 10. Sén items que sintetitzen bé Ia
seva opinid, en relacié a la participacié dels aprenents en els centres

formadors i com a valoracid global de I’'experiencia.

4.2.2.2 Resultats obtinguts sobre les jornades formatives
Enquestes d’opinié

Des dels inicis del GEP - dual s’han organitzat 3 sessions formatives
anuals amb els tutors i tutores dels centres formadors. Es tracta de
reflexionar sobre el seu propi rol, no com a mestres, sind com a
formadors dels aprenents que acullen a les seves aules i amb els seus
grups escolars. Per coneixer la percepcid d’aquests docents en relacio
a la formacié realitzada, hem utilitzat les enquestes d’opinié que el
Departament d’Ensenyament empra. Amb les dades facilitades pel DE
amb relacid a aquesta formacio, podem constatar la pertinenca que les
tutores i tutors escolars donen a aquesta formacié. Hem considerat

especialment interessant analitzar el comportament estadistic de I'item
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8 del qlestionari, per la seva pertinenca en l'avaluacié de les accions

desenvolupades a la universitat amb caracter formatiu. S’utilitzen les

respostes de les darreres accions formatives (amb la titulacié de la 1a

promocio):

e Formacio per a centres acollidors d'alternanga (2014-2015)

e Formacio per a tutors novells en alternanca (2014-2015)

e Formacio6 en alternanca: una responsabilitat compartida (2014-2015)

e Queé és el Grau Educacié Primaria dual i qué representa ser mestre-

formador de les diferents mencions? (2015-2016)

e Queé veig quan miro? Experiéncies singulars sobre el Practicum (2015-

2016)

4-Formacid (2014-2015)

Participants:
144

Enquestats:
65

Data: 25 de juny de
2015

Durada: 5 hores

Taula 4.8 Enquesta d’opinié als tutors escolars (2012-2016)

24
17

8

B

5

Grafic 4.7 item 8- En quina mesura |'accio formativa t'ha servit per replantejar

algun aspecte de la teva propia practica?

Grup de discussio

Tot i una valoracié general positiva, valoren millor aquelles que han

estat dissenyades en forma de taller i que han permes la comparticio,

la reflexié conjunta i la discussié. Les conferéncies son valorades com

a interessants pero s6n menys participatives.
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En relacid a I’'horari de formacio continua, 18-20h tarda, reconeixen la
dificultat per trobar el millor horari possible, sense comprometre la

conciliacio amb la vida familiar:

[...] reconeixem la dificultat d’establir una jornada formativa que permeti
complaure a tothom. L'hora de convocatoria no és la més adequada, pero és
la que hi ha [...]. (G1.A1)
4.2.3 La universitat
En aquest apartat, seguint el model de Kirkpatrick (1994) s’ha procedit
a avaluar quantitativament i qualitativament la satisfaccié del
professorat universitari, incloent els professors de les diverses
materies del pla d’estudis del Grau d’Educacié Primaria que cursen els
aprenents durant la seva formacid, afegint també els tutors
d’integracid. Ens centrem en allo que considerem més interessant des
del punt de vista formatiu. Com a idees més importants dels grups de
discussié realitzats amb el professorat universitari extraiem les

seguents.

En general es constata una valoracid positiva i de satisfaccié de Ia
formacié en el GEP-dual per allo que suposa de canvi orientat a la
millora, pel seu esperit innovador. Alhora, també es detecten les
dificultats que suposen els canvis per la necessitat de modificar
dinamiques i en la concepcid de la mateixa organitzacié de I'activitat a

I'aula universitaria i d’aquella altra que s’encarrega:

[...] el fet de fomentar la iniciativa per a una formacié diferent més vinculada
a la realitat i a la practica facilita repensar les activitats relacionant allo que
es fa a l'escola amb els marcs que es tracten a la universitat [...] m’ha
agradat, el punt de partida em semblava correcte: la necessitat de millorar la
formacid inicial docent amb una major consideraci6 de la realitat professional
i dels escenaris escolars. (G3.21)
Es consideren positius els condicionants que suposa la formacié dual
com a plantejament pedagogic i la forma en queé aquest modifica també
el plantejament formatiu a I'aula universitaria. Tot plegat suposa un
repte en el disseny del pla formatiu de cadascuna de les materies i es
reflexiona sobre I'acompliment de les expectatives. En alguns casos es

constata com el professorat universitari planteja la necessitat
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d’ajustaments i d’un recorregut més llarg de I’'experiéncia per millorar
la formacid aprofitant la interseccié d’escenaris, per ancorar millor
I'aprenentatge universitari a la practica escolar, com a docents

d’educacié primaria en formacié:

[...] la formacié dual m’ha induit a fer un canvi en la preparacié de les meves
classes i en el disseny de les activitats, relacionant accions o activitats a lI'aula
universitaria. M'hauria agradat aconseguir més interaccié amb l’escola. Pero
en relacid a la formacid cientifica queda molt cami per correr; el model de
formacio a l’'escola encara no dona prou joc. (G3.31)

L'ajustament del temps i la seleccié dels continguts és un dels temes

més compartits:

Amb la formacié dual he deixat de donar més continguts, sense deixar
d’abordar els temes principals, perod si que hi ha necessitat d’adaptacié a nivell
metodologic per part del professorat que participa en la formacié dual. (G3.
12)

En primer lloc, he de dir que m’ha anat molt bé tenir alumnes de primer i,
des de la realitat que ells tenen, abordar les noves tecnologies; és un privilegi.
Quan els tinc a segon, que és quan més treballo amb ells, em va molt bé a
I’nora d’analitzar les coses que fem i podem establir molta més connexid que
amb alumnes d’altres modalitats formatives. Dins del procés en queé treballo,
em va molt bé i em permet cobrir aquesta mena de déficit de temps que
tenim. (G3.22)

4.2.4 La societat

4.2.4.1 Comunicacio cientifica

En aquest apartat valorem la transferéncia derivada d’aquesta
experiencia en formacié de docents d’Educacié Primaria en modalitat
dual. Ho fem solament proporcionant el nombre de comunicacions (21)
a congressos nacionals i internacionals i d’articles cientifics (9) que han
estat publicats en el periode 2012-2016".

4.2.4.2 Transferéncia no academica

En relacid a la transferéncia no académica, destaguem la preséncia a
les xarxes socials, ja des del propi perfil de la universitat o fins i tot el
perfil de la propia Facultat a Facebook o Twitter. Ens ha sorpres

gratament la identificacid que els propis alumnes fan amb el grau en

7 Per mantenir I'anonimat de I'autoria i de la institucid no es citen titols ni autors.
Pero s’ofereix |'oportunitat si es considera necessari per validar com a certa
aquesta informacio.
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modalitat dual, que utilitzen per documentar amb el hastag #XXXXXX
sobre les seves vivencies i experiéncies mentre s’estan formant com a
futurs docents. A més, hem de considerar l'impacte positiu que aquest
fet genera a nivell social, promovent un millor posicionament de la
marca de la Universitat i en particular de la Facultat; pero també dels

centres escolars que han participat al GEP-Dual.

Curs rere curs el grup del Grau d’Educacié Primaria - dual queda
complet el 1r dia de matricula amb les i els estudiants que han triat en
primera opcid els estudis a la nostra Universitat. En aquest sentit, cal
considerar que es matriculen per ordre de qualificacid6 mitjana
d’expedient académic a l'educacid secundaria i proves d’accés
universitari. Actualment cursen aquesta modalitat estudiants de tot el

territori de Catalunya.

D’aquesta forma existeixen 9 tematiques agrupades per tal d’analitzar
la repercussié institucional, social i mediatica que ha causat el Grau

d’Educacid Primaria en formacid dual:

1. Noticies relacionades amb l'inici del projecte de formacié dual
(2012).

2. Incorporacio de les ZER al projecte de formacié (2013).

3. L'any 2013 el projecte és guardonat amb la distincié Jaume Vicens
Vives pel Departament d’Economia i Societat del Coneixement.

4. Financament per a projecte de recerca de I'Agencia de Gestid
d'Ajuts Universitaris i de Recerca (ARMIF 2014, convocatoria
competitiva) de I’'AGAUR.

5. Jornades de Formacio per al projecte de formacid dual (2014).

6. Incorporaci6 de mestres mitjancant un nou conveni de
col-laboracié entre Facultat i Departament.

7. Els alumnes de 3r curs realitzen activitats formatives al camp
d’aprenentatge a les Valls d’Aneu (2015).

8. Jornades formatives 2015- Brainstore: Great idees. So close.
(2015).
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9. Jornada pedagogica: La primera promocid. Es hora de fer balanc.
(2012-2016))
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L'aprenent va iniciar un viatge especial. Un viatge al més pur estil del Petit Princep. Per
quée? La resposta esta en aquells aprenentatges viscuts que son invisibles als nostres
ulls. Una mirada de complicitat, saber estar, paciencia, estima infinita i creure
bojament en les persones.

J.P Mestre i formador en centre formador de 1r i 4t curs del
Grau d’Educacio Primaria - dual

5. Conclusions

En la posada en funcionament del GEP-Dual es va prioritzar la iniciativa
i el caracter clarament innovador del projecte, sense precedents al
pais. L'assessorament i |'acompanyament d’experts internacionals i
nacionals, tant durant I'any de preparacié anterior a la seva posada en
funcionament com durant els primers anys d'implementacid, van fer
possible un desenvolupament critic. Aquestes conclusions es fan amb
aguesta mateixa orientacido, com a compromis amb la millora en la

formacio inicial docent amb les i els mestres del nostre territori.

Estructurem les conclusions en el mateix ordre que hem tractat les
diferents dimensions al llarg de tot l'informe i tornant als objectius

proposats al capitol 3.

5.1 Conclusions en relacid a I'objectiu 1
Conéixer | revisar els processos clau que han permes la

implementacié del GEP-Dual.

Una conclusié principal de l'informe és la necessitat de reformular la

missid, la visid institucional i els objectius en relacié al projecte
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formatiu per tal d’explicitar-les millor, fer-les més comprensibles i
directes vers tots els agents implicats. Es proposen les segients

formulacions:

5.1.1 Vinculades al nivell ideal del dispositiu formatiu
La Missio:
La missié del projecte formatiu GEP-Dual és la d’oferir una
formacio per a la docéncia avancant la professionalitzacio amb
I’'exercici docent des de linici i durant la formacio inicial,

combinant i integrant la practica en la formacié academica a la
universitat.

La visio:
L’experiéncia s’orienta institucionalment a implementar una

formacié coherent amb les nostres escoles, d’acord a la
complexitat, els projectes dels centres i els seus reptes.

L’ Objectiu:

Millorar la formacio inicial de mestres a partir de la formacio dual,
incorporant la revisid continua, les opinions dels actors en
processos sistematics d’informaciéo per al desenvolupament i
perfeccionament del projecte.

I I'explicitacio dels valors:
Els valors:

Els valors que orienten el projectes son la responsabilitat social,
el compromis amb el propi desenvolupament professional, la
professionalitat, la nostra realitat educativa i els seus actors i la
innovacié per a la millora.

5.1.2 Vinculats al nivell funcional del dispositiu formatiu
5.1.2.1 Sobre la comunicacio

Es considera necessari reforgar els sistemes de comunicacio amb els
actors; no tant en la quantitat com en la millora dels canals i en el seu
us.

Existeixen canals de comunicacid entre les dues institucions per a

I'establiment de processos com: la seleccid dels centres, la comunicacié

amb els centres, l'assignacié de I'estudiantat als centres, la
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determinacio de les tematiques formatives i I'organitzacié de trobades
amb les tutores i tutors escolars i professorat universitari. Amb els
centres la informacid, sovint, es fa en cascada a través de la
coordinacié de la formacio dual, perdo no sempre queda garantida la
recepcio de la informacio per part de les tutores i tutors escolars. Amb

el proposit d’'una major eficiéncia es proposa estudiar:

La millora dels canals d’informacié: cal assegurar que la

informacié arriba a tots els actors, especialment a tots els
docents dels centres formatius involucrats en el projecte.

e Un millor aprofitament de les trobades formatives com a espai

privilegiat, en el qual cal aprofundir.

e Accés al campus virtual als docents dels centres formadors.

e Possibilitats del portafoli de I'aprenent en els processos

d’acompanyament.

e Considerar tots els actors i els canals d’informaciéo amb ells.
Entre les accions prioritaries a realitzar, es considera la formacid per
millorar aquesta comunicaci6 a diferents nivells: amb els i les
aprenents, amb les i els tutors, amb el professorat i entre els diferents
col-lectius. Especialment i en l'ambit de la tutoria, es valora la
comunicacié tutor o tutora amb l'aprenent, ja que és una estrategia

fonamental per a la millora de I'acompanyament i del seguiment.

5.1.2.2 Sobre el Pla d’Estudis

La matéria d'Integracid de 1r curs té la consideraci6 de materia
optativa, tot i la seva oportunitat i adequacié a la formacié dual. En la
propera reforma del Pla d’Estudis s’hauria de proposar la seva

incorporacié com a mateéria troncal i obligatoria.

Cal incorporar de forma explicita les estrategies i les activitats
d'integracié en totes les materies del Pla d’Estudis. En aquest sentit
s’han introduit els seminaris teoricopractics conduits per mestres i
serveis educatius (Servei de Llengua i Cohesio Social), que afavoreixen

aquesta transferencia de coneixement entre ambdds contextos
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formatius i l'actualitzacid en les linies prioritaries definides pel
Departament d’Ensenyament. Actualment s’han consolidat seminaris
teoricopractics en les matéries de Llengua i Ciéncies Experimentals, a
més d’altres per donar a conéixer la realitat de les diferents tipologies

escolars al GEP-dual.

Els credits assignats a les matéries d'Integracié i Practicum vinculades
a l'escenari escolar és insuficient per fer el seguiment i
acompanyament de 'aprenent si atenem a les tasques que la tutoria
universitaria requereix: seminaris, visites al centre - observacié d’aula,
coordinacié i avaluaci6 amb el/la tutor/a escolar - lectura de les

produccions dels aprenents, etc.

La participacié del servei LIC ha fet possible el treball especific
d’estrategies per promoure la comprensid lectora, en relacié als
programes “d'Impuls a la Lectura” i “Ara Escric” del Departament
d’Ensenyament i amb les matéries de Didactica de la Llengua. Respecte
a I'ensenyament de les Ciencies, els aprenents participen activament

en el Congrés de Ciencies que s’organitza des de la Universitat.

5.1.2.3 Nous rols de coordinacio psicopedagogica

La proposta pedagogica hauria d'implementar millores en la integracié
de les activitats, els enfocaments metodologics i la proposta d’activitats
als aprenents. Entenem que aix0 passa per la incorporacié de nous rols
en el programa del GEP-dual: gestor de la formacidé i coordinador
pedagogic, per promoure la coherencia entre les diferents materies
del mateix curs i la coheréncia centre les materies dels diferents

Cursos.

5.1.2.4 Sobre els lideratges, les aliances i les col-laboracions

Des de la seva creaci6 (2011-2012), el lideratge de la Comissié Mixta
ha estat evident, especialment perqué ha fet possible I'engranatge de
missions institucionals diferents, Universitat i Departament
d’Ensenyament, i alhora l'interés comu en la formacio inicial de docents

per a I'etapa d’Educacié Primaria.

76



La Comissié Mixta ha estat una estrategia clau per a la implantacio de
la modalitat dual, la implementacid del pla pilot i la continuitat del pla

després de la titulacidé de la 1a promocio.

L'analisi documental de les diferents actes recollides posa de manifest
I'’elevat nombre de propostes de millora sobre accions, recursos,

organitzacié o participacié dels actors.

Entre les millores que es proposen, tant en els grups de discussié dels
docents dels centres formadors, com dels aprenents i com a proposta
de la mateixa Comissid Mixta en les seves actes, figura obrir la
Comissid Mixta per a una representacid més amplia dels actors, de
manera que aquesta Comissido queda ampliada trimestralment, donant
la paraula als centres formadors i als aprenents en relacio al
funcionament, el desenvolupament del pla, I’'organitzacio, la generacio
de propostes, etc. La participacié dels centres i dels aprenents ha estat
positiva amb |'aportacido de noves idees i visions per a la millora de
I'experiéncia.

5.1.2.5 Sobre [Il'avaluaci6é del projecte i del seu
desenvolupament

Es constata la necessitat de sistematitzar la recol:-leccié de Ila
informacio clau per al seguiment i I'avaluacié de la implementacié del
pla formatiu. Alhora, aquesta informacid ha de tenir el retorn als

mateixos grups.
Aquesta informacié s’inventaria en funcié de:

(@) alumnat del grau

(b) La Universitat:
b.1 La Facultat: professorat i deganat
b.2 La Universitat : I'equip de govern (I’Oficina de Qualitat)
b.3 El Consell Social de la Universitat

(c) El Departament d’Ensenyament

c.1 Els docents escolars - tutors

77



c.2 El Servei d'Inspeccio i el Servei de Programes, Innovacio

i Formacié
c.3 Els centres formadors
(d) La Societat
d.1 El Consell Social de la Universitat

d.2 Les institucions del territori amb responsabilitat de

govern: municipalitats i Diputacio

5.2 Conclusions en relacio a I'objectiu 2

Conéixer i revisar els resultats, en termes d’eficacia i eficiéncia, en

els grups d’interés que han participat al GEP-Dual.

5.2.1 Vinculats al nivell funcional del dispositiu formatiu
5.2.1.1 Les activitats

Les guies d’activitats es valoren com una eina eficag de comunicacio i
coordinacié entre els dos entorns formatius. En la seva revisié es
constata en els grups de discussid que de vegades el seu encaix amb
les activitats al centre és artificial, forcat i no sempre adequat. Als

grups de discussiod, aix0 s’‘expressa de la manera seglent:

Tot i que les activitats estan cada vegada més relacionades, penso que caldria
encara afinar més en la seva contextualitzacié i adaptar-les a I’entorn escolar i
els seus projectes (G2.T32)

[...] altres no estan adaptades, o no tenen continuitat en el plantejament
pedagogic en la relacio Facultat - escola (OQUA-TE)

Per aix0 es planteja com a necessaria la seva revisio i analisi del
potencial formatiu de les propostes. Es proposa la realitzacié d’una
sessid formativa i de reflexié on de forma participativa les tutores i
tutors de la Facultat i de les escoles: a) analitzin les activitats que
actualment s’estan encarregant en els dos escenaris; b) facin una
proposta de definicid de les activitats per cursos i c) les defineixin i

caracteritzin de forma general.

En aguesta sessié s’haurien de respondre les glestions seglients:
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1. = “Alrcursés suficient amb la realitzacié d’activitats tipus dictats, sessions de
calcul mental, ... amb un format que es pot replicar en diferents sessions”.
Quines activitats a 1r curs afavoreixen l'inici en I'actuacié docent a I'aula?

= “A l'escola rural, a 2n curs del Grau d’E. P. — dual, els aprenents han
d’experimentar actuacions multinivell, amb tot el grup, i experimentar en
primera persona el treball per projectes ... “

= “A |'escola d’alta diversitat, a 3r curs del Grau d’E. P. — dual, han
d’experimentar tasques de tutoria, de mediacid, de gestid del grup,
d’educacié emocional, de resolucié de conflictes ...”

= “A 4t curs, I'aprenent del G. d’E. P.-dual ha d’experimentar la responsabilitat
de la docencia, de 'ensenyament i 'aprenentatge, dels resultats i I'avaluacid
d’ un grup classe o altres agrupaments.”

2. Al centre formador esperem la participacié i I'aportacié de I'aprenent en ...

3. Les activitats que s’encarreguen a I'aprenent des del centre formador per
adquirir i desenvolupar les competéncies docents haurien de tenir com a
caracteristiques ...

4. Lles activitats que s’encarreguen a l'‘aprenent des de la Facultat
relacionades amb I'activitat escolar i la vida del centre haurien de tenir com
a caracteristiques ...

Taula 5.1 Questions en relacid al contingut de les activitat formatives de I'aprenent
a la Facultat i a I'escola

5.2.1.2 La formacio de tutores i tutors

Diferents investigadors han demostrat la importancia d’'una formacié
previa dels tutors de Practicum (Beauchesne, Lévesque y Aubry, 1997;
Dupuy-Walker y Martin, 1997; Killian i McIntyre, 1986) i han constatat
diferéncies significatives en els resultats dels estudiants als quals han
fet 'acompanyament respecte d’aquells altres amb tutores i tutors que

no havien seguit la formacid.

En relaci6 a la formacid rebuda (2012-2016), els resultats sén
satisfactoris, segons les enquestes que mostra el DE. Pero els grups de
discussioé de les tutores i tutors de centre mostren una predileccié per
les sessions més participatives -tipus taller- que permeten als
formadors escolars expressar-se directament, a partir de la seva

experiéncia i coneixement.
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Sobre les tematiques, veiem que entre els temes que consideren
necessari tractar, les activitats formatives (punt anterior) i 'avaluacié
sén redundants. Preocupa realitzar una avaluacié ajustada, que
realment es correspongui a l'esforg realitzat, que reflecteixi la millora i
on es visualitzi el grau de competencies assolit. Entre els problemes,
es comparteix /‘exageraciéo de les qualificacions, amb puntuacions

sovint per sobre del que hauria de ser:

Cal formar els tutors escolars sobre |'avaluacio; ens sap greu suspendre, [...]
tendim per proximitat i per sentimentalisme a inflar les notes. La percepcid
d’un 7 és quasi com suspendre i aix0 no pot ser, perqué un 7 és una bona
qualificacid, és un notable! (G1.C2)

Plantegem com a prioritat la formacié de tutores i tutors que hauran
de fer l'acompanyament dels aprenents, per tal de garantir una
formacid que afavoreixi en els estudiants I'‘adquisici6 de les
competencies professionals en el Practicum i un major aprofitament de
I'estada. Entenem que les competeéncies que les tutores i tutors de la
Facultat i dels centres formadors han d’adquirir i desenvolupar sén: (1)
d’acollida i d’'informacié; (2) d’acompanyament i d’assessorament; (3)
de supervisié academica del procés; (4) de coordinacid institucional i

(5) d’avaluacié.

Les preocupacions i els reptes en |'exercici de I'acompanyament en
I'estada dels aprenents al centre formador sén la base d’aquesta
formacié per a tutores i tutors. Llegir aquesta realitat, la seva
comprensié i la cerca de respostes conformen |'estratégia per
desenvolupar la formacié per a I'acompanyament. Les competéncies
del formador han de facilitar I'observacid i la interpretacido dels
elements que entren en joc. Per a aix0 és indispensable acudir al saber
formalitzat sorgit de I'experiéncia professional i de la recerca per a un
acompanyament personalitzat que afavoreixi el desenvolupament de
les competéncies docents en el centre formador i en la reflexié sobre

la practica.
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5.2.1.3 Els centres formadors

Cal una major consideracié i reconeixement de la tasca formativa dels

centres formadors i de les tutores i tutors escolars.

Al llarg del procés d'implementacido del GEP-Dual, els coordinadors
escolars han expressat la necessitat de la millora del reconeixement

per part del DE:

El rol de formador a /la formacié dual mereix una major consideracio
per l'administracio, dotada de temps i pressupost (complement del
sou) [...] pero, sobretot, el més necessari és el temps, [...] el
compromis en la formacié dels futurs mestres suposa un esforg i
dedicacié que hauria de ser considerat (G1.C2)

També consideren que existeix la necessitat de fomentar una marca
realment distintiva com a centres formadors en formacié dual, marca

per a un major reconeixement davant les families i la societat.

5.2.1.4 Recursos

Igualment hi ha una coincidéncia en les necessitats expressades pels
tutors universitaris i els dels centres formadors en relacié al temps per
al seguiment i I'acompanyament. Des dels dos rols es comparteix la
necessitat de disposar de més espais en |'horari per a I'entrevista, el
seminari, la retroaccié als aprenents sobre les seves actuacions i
produccions. El rol de formadors dels tutors universitaris dels centres

formadors requereix de temps per a |'entrevista i la retroaccié.

Un segon recurs que emergeix des de |'experiéncia com a necessari és
el de la formacié continuada dels tutors i del professorat universitari,
atenent la formacié dual com una formacié en qué cal considerar unes
claus formatives diferents: integrar experiéncia i marcs teorics. Les
produccions i I'experiencia acumulada pels docents d‘ambdds

contextos s’ha de considerar un recurs valuds per a aquesta formacio.

A nivell d’infraestructura dels resultats obtinguts i per a la millora de

la comunicacié, sembla oportd incorporar a la plataforma virtual
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universitaria els centres formadors i els docents que exerceixen la

tutoria.

La professionalitzacid del tutor del centre escolar en aquest rol
formador hauria de rebre, a mig termini, un reconeixement en forma
de:

e Temps per a 'acompanyament.

e Recursos economics: per al tutor, per al centre formador o per a
ambdds, per tal de reconeixer aquesta tasca complementaria que

el mestre fa.

e Emissid de I'acreditacié corresponent per exercir la tutoria i alhora
reconeixement d‘aquesta feina com a meérit professional que
forma part de la carrera docent i que suposaria un requisit per a
I'accés a determinats exercicis professionals en el Departament

d’Ensenyament.

5.2.2 Vinculats al nivell actorial del dispositiu formatiu
5.2.2.1 EIs aprenents, participacio i activitat formativa

Des dels grups de discussié amb participacié dels aprenents i des de la
mateixa Comissid Mixta, es planteja la necessitat d’una major
implicacio dels estudiants en 'organitzacid, la gestio i les propostes de
millora i de canvi. A més a més de la comunicacio dels delegats amb
I'equip de deganat i amb els coordinadors del centre formatiu i de la
Facultat, es proposa la seva incorporacié a la Comissié Mixta, oferint

una versio trimestral de Comissié Mixta ampliada.

La Comissio Mixta es va comprometre a fer-ne una proposta i convidar
els estudiants a l'octubre de 2017. En el moment de lliurament
d’aquest informe s’ha realitzat la primera Comissié Mixta ampliada amb

la participacié de 6 aprenents.

Com a proposta de millora, s’introdueix ja amb la primera promocio
una estrategia d‘apadrinament de comunicacio i intercanvi entre els

aprenents de 1r i 4t curs. Els aprenents més experimentats observen
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de forma sistematica els més novells. Aquesta observacié i ajut entre
iguals es valora pels mateixos aprenents com a beneficiosa, per una
major consciéncia sobre els indicadors de la pauta d’observacié I0C i
pel dialeg critic que s’estableix sobre la intervencié docent. Aquesta
estratégia beu de la metodologia educativa habitual a educacio

primaria i es basa en |'aprenentatge entre iguals.

5.2.2.2 Informacio als aprenents abans de la matricula
Sobre la informacid als estudiants que volen matricular-se al GEP-dual
es proposa fer-los arribar la informacié sobre I'especificitat del grau

d’una forma més eficient:
Durant I'Educacié Secundaria i especialment a Batxillerat:

- A partir de les orientadores i orientadors dels instituts o d’altres
serveis educatius que intervenen en diferents centres d’Educacié

Secundaria.

- A través d’accions de divulgaci6 de l'oferta formativa a la

Facultat.
Abans de la matricula a la Facultat:
- Mantenint la sessio formativa especifica.

- Mitjangant un diptic, ubicat al web de la Facultat, fent referéncia
a: (a) les condicions d’assisténcia i distribucid setmanal de
I"activitat als dos escenaris formatius; (b) les diferents tipologies
de centres per cursos; (c) I'opcié inclusiva del Practicum III (4t
curs) en la mencio d’Atencio a la Diversitat; (d) les competéncies

a adquirir i desenvolupar.

5.2.2.3 Les tutores i els tutors dels centres formadors

En la seva participacio en el pla formatiu del Grau d’Educacid Primaria
- dual, aquest col-lectiu reconeix noves responsabilitats i tasques. Pero
alhora valora molt positivament el rol i participacié de l'aprenent a

I'aula, al seu costat, i al centre millorant I'activitat professional docent
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gue s’hi exerceix. Com a conclusié, es valora Il'acolliment i
I'acompanyament de l'aprenent com un guany per al tutor i per al
centre. En el desenvolupament de les tasques d‘acompanyament i
tutoria, els docents reconeixen que es realitza una formacid continua

compresa en les mateixes tasques de tutoria.

La revisié de les activitats encomanades als centres formadors per les
tutores i tutors és un tema de tractament recurrent en tots els cursos,
per analitzar la seva potencialitat formativa en I'adquisicio i

desenvolupament de les competéncies professionals docents.

Fer possible la revisid conjunta -tutor del centre formador i aprenent-
al llarg del curs, a més del temps necessari, requereix el reconeixement
d’aquesta prioritat, aixi com del seu desenvolupament per a una tutoria

més eficac.

5.2.2.4 Les tutores i tutors de la universitat

El rol del tutor o tutora universitari en el seguiment i acompanyament
de I'aprenent i la seva col-laboracié amb el centre formador és un dels
pals de paller de la formacié Dual. Des dels dos escenaris s’‘obtenen
informacions diferents perd complementaries que cal comprendre i
contrastar. Finalment, I'avaluacié correspon al dos, perdo amb una certa
tensid, derivada de la responsabilitat del tutor universitari en el
tancament de l'avaluacié. Aquest acompanyament suposa dos grans

reptes de dialeg i col-laboracié:

a. Amb l'aprenent, per tal de promoure i facilitar la relacié i la

integracioé d’aprenentatges.

b. Amb el tutor del centre formador, per coneixer el progrés de
I'aprenent, la seva implicacidé en l'activitat professional i la revisié

de la seva propia practica individualment i conjunta.

Després de les 2 promocions sortints, es valora com a més productiva
la tasca de la tutoria des de la universitat. Es deu al desenvolupament

del projecte i un ajust de les funcions debatudes i experimentades amb
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tots els actors, tant en els centres formadors com en les activitats

formatives dels tutors.

L'activitat durant aquests cursos fa palés, pero, que I'experiéncia no és
suficient. Es necessari dissenyar i establir una formacié de tutores i
tutors que abordi I'adquisici6 de competéncies transversals i

especifiques de la mateix forma que s’ha dut a terme en altres paisos.

Com a millora implementada en la tutoria i acompanyament
universitari cal destacar el Conveni Departament d’Ensenyament -
Universitat en relacid a la incorporaci6 de docents escolars a les
tasques de seguiment i tutoria d’estudiants del GEP-dual. Aquestes
incorporacions son una aportacido important en tant que dominen el

context escolar i coneixen profundament la professio.

5.2.2.5 El professorat de la Facultat

El professorat de la Facultat ha expressat que I'experiéncia directa dels
aprenents a l'‘escola beneficia |'activitat formativa a la universitat,
perque possibilita I'analisi de practiques reals en les diferents arees del
curriculum. Especialment en la intervencié didactica en llengua,
ciencies experimentals, tecnologia, arts visuals... és on els docents
universitaris han expressat la transferencia de coneixement en els dos

sentits.

La docéncia a l'aula universitaria en la formacié dual requereix una
activitat especifica, d’integracié d’aprenentatges i de teoria amb la
practica. En aquest sentit queda patent la necessitat de formacid
especifica, tant en la planificacié de l'activitat a l'aula com dels

encarrecs als aprenents.

Docents escolars i aprenents consideren que les activitats formatives
universitaries han de ser més coherents amb el dia a dia escolar, amb
I'activitat de I’ alumnat d’educacié primaria. L'activitat universitaria

s’ha d'impregnar de l'activitat professional a I'escola.
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5.2.2.6 La coordinacio
A nivell de coordinacio i comunicacid entre el tutor escolar i els tutors

d'Integracié, es manifesta la necessitat de potenciar una major
transferencia, és a dir, aprofitar millor les dinamiques d’ambdds

entorns en benefici I'un de I'altre.

Es destaca com, progressivament, les escoles incorporen en el seu pla
d’acollida de centre les primeres orientacions dirigides als aprenents
per coneixer la tipologia, I'entorn més immediat, la linia metodologica

i els aspectes principals del projecte de centre.

Com a estrategia de coordinacié, es contemplen les jornades
formatives del pla dual. Aquestes jornades sén propostes trimestrals
en les quals es treballa sobre temes comuns amb una metodologia
predominantment participativa i dinamica. Amb aix0 s’intenta
respondre a la demanda que les tutores i tutors fan per a la seva

formacié com a mestres formadors de mestres.

5.2.2.7 La societat

La universitat, en relacio a la societat, ha d’aportar informacié derivada
de la recerca que evidencii els beneficis de la formacié dual en els
estudis universitaris per a la docéncia a Educacié Primaria. Aixo ho
hauria de fer en diferents terminis, divulgant peridodicament els
resultats dels informes avaluatius i a mig i llarg termini seguint la
insercid d’aquells i aquelles aprenents que s’han titulat, per tal de
coneéixer la seva insercié laboral i, en la mesura del possible, la seva

carrera professional i la relacid amb la formacié dual.

Com a universitat i a la Facultat, la formacié dual forma part de la seva
marca, la qual cosa li permet presentar-se envers les i els estudiants
d’Educacié Secundaria amb una oferta especifica i diferent, des dels
valors que proposa i el reconeixement dels docents escolars com a

formadors.

Correspon al Departament d’Ensenyament estudiar de quina manera

aquesta formacio es pot reconeixer en la insercidé professional a I'escola
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publica, considerant una formacié que s’ha desenvolupat en un 40%
del seu temps i al llarg de 4 cursos en centres escolars, reconeguts pel

Departament d’Ensenyament com a centres formadors.

5.3 Per finalitzar, pensant en la millora

El projecte ha deixat de ser-ho amb la seva implementacid. Les
aportacions nombroses de tots els actors ens plantegen el repte
permanent de desenvolupar la proposta. Com institucio que aprén
tenim el deure d’aprofitar aquestes complicitats. El cami iniciat mostra
una implicacié creixent de tots els participants, perdo destaquem als
formadors escolars, als mestres que formen mestres, que en el seu
nou rol com a formadors, prenen la iniciativa des d’'una experiéncia

nova, la de la formacié dels seus futurs col-legues.

Definitivament, el projecte ha demostrat el benefic de totes les
institucions participants i de tots els actors. En opinié de tots ells la
formacié proposada i experimentada suposa una millora evident en

I'adquisicié de les competencies professionals.

Necessitem recollir, com en moltes altres experiéncies educatives,
altres informacions en els propers anys, altres evidencies per abastar i
coneixer de forma més amplia el resultat. El canvi que proposem és
profund en la cultura de la formacié de mestres, en la concepcioé de la
professid i de la professionalitzacidé en la formacid inicial. Intuim, a la
vista dels resultats i amatents dels que en el futur obtindrem, que es
tracta d’'una innovacié profunda, disruptiva, transformadora i de

qualitat: pionera en el nostre context.

L'interés i resso de |I'experiencia ens situen en aquests moments com
un referent en la formacio inicial de mestres. Les i els mestres que
formen mestres han esdevingut els complices imprescindibles en

aguest cami.
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